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A7 PRESENTACION

La docencia universitaria, en particular en el nivel medio superior, constituye
una labor de enorme complejidad que rebasa por mucho la transmision de
conocimientos; implica, mas bien, la capacidad de acompanar a las juventudes
ensu procesodeformacion,de reconocer sudiversidad, de propiciaraprendizajes
significativosy de proyectar horizontes de futuro en sintonia con los desafios de
la sociedad contemporanea. En este sentido, la Escuela Nacional Preparatoria
(ENP) ha asumido, desde su fundacidn, la tarea de brindar una educacioén
sdlida, integral y humanista que permita a sus estudiantes desarrollarse con
pensamiento critico, sensibilidad ética y compromiso social.

Tal propdsito no seria posible sin la constante reflexion sobre el quehacer
docente y sin la generacion de espacios de actualizacion que fortalezcan la
practica educativa. Por ello, la ENP ha impulsado, para atender las necesidades
de formacion del profesorado, el Programa Interno de Actualizacion Docente
(PIAD), que se ha consolidado como un espacio privilegiado para articular
iniciativas, responder a los cambios curriculares y atender las demandas
emergentes de un cuerpo docente heterogéneo, con trayectorias, areas
disciplinares, experiencias y contextos sumamente diversos.

Asi, el presente documento constituye un esfuerzo por sistematizar y analizar
el desarrollo del PIAD vy, para ello, se ofrece un panorama que recupera sus
antecedentes, las politicas universitarias de profesionalizacion de la docencia
y los cambios mas recientes en el bachillerato universitario. Asimismo, se
examinan las tendencias pedagodgicas y educativas que han orientado la
formacion docente, las caracteristicasy necesidades especificas del profesorado
de la ENP, asi como la organizacion, estructura y resultados del programa entre
los afos 2016 y 2022.

El diagndstico que aqui se presenta es fruto de un trabajo colectivo, sustentado
en la revision documental, el analisis de datos y la valoracién que la propia
comunidad docente ha realizado sobre las actividades en las que ha participado.
Sus hallazgos muestran, por un lado, los avances logrados en la diversificaciéon de
propuestasy en laincorporacion de tematicas vinculadas al uso de tecnologias,
al fortalecimiento pedagdgicoy al acompanamiento durante periodos criticos
como el de la pandemia. Por otro, senalan limitaciones que requieren ser
atendidas: la necesidad de definir con claridad los enfoques educativos que dan
sustento al PIAD, de articular lineas de formacion que configuren trayectorias
profesionales coherentes y de fortalecer los mecanismos de evaluacion,
seguimiento e impacto de las actividades.
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Mas alla de una revision descriptiva, este documento invita a la reflexion sobre
el sentido mismo de la formacién docente en la ENP, ya que, el PIAD, en tanto
programa institucional, tiene la posibilidad de trascender el papel de un
dispositivo meramente remedial o técnico, para constituirse en un auténtico
espacio de profesionalizaciéon integral, capaz de generar experiencias que
fortalezcan la identidad docente, promuevan la investigaciéon educativa,
favorezcan la innovacion didactica y, sobre todo, incidan en la calidad de los
aprendizajes del alumnado.

La prospectiva que se traza al final del documento ofrece rutas posibles para
que el programa adquiera mayor solidez tedrica, metodoldgicay practica, y se
alinee con los principios de responsabilidad social, ética universitaria, igualdad,
inclusion y compromiso con el bien comun que caracterizan a la UNAM. Con
ello, se busca que cada docente de la ENP encuentre en el PIAD no solo un
espacio de actualizacién puntual, sino un itinerario formativo que acompane
su desarrollo profesional, personal y ciudadano.

La presente obra, en suma, constituye una herramienta para la toma de
decisiones institucionales y, al mismo tiempo, una invitacién a la comunidad
docente a participar de manera activa y critica en la construccién de su propio
proceso de formacion. En ella se refleja el convencimiento de que la docencia
universitaria, entendida como practica reflexiva y transformadora, requiere de
programas soélidosy de una voluntad colectiva orientada a dignificary fortalecer
la labor educativa. Solo asi sera posible cumplir con la mision historica de la
Escuela Nacional Preparatoria: formar generaciones que, con conocimiento,
ética y sensibilidad, contribuyan a la construcciéon de un futuro mas justo,
incluyente y humano.

Biél. Maria Dolores Valle Martinez

Directora General de la Escuela Nacional Preparatoria

Diagnodstico del Programa Interno de Actualizacion Docente
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B~ INTRODUCCION

La Escuela Nacional Preparatoria (ENP) forma parte del sistema de educacion
media superior de la Universidad Nacional Autbnoma de México; tiene como
proposito brindar a su alumnado una formacién académica sdlida e integral
gue le permita desenvolverse exitosamente en sus estudios superiores
y formarse como ciudadanas y ciudadanos responsables dentro de esta
sociedad dinamica. Con la finalidad de lograr este objetivo, es fundamental
fortalecer al cuerpo docente a través de diversos proyectos y programas, tales
como el Programa Interno de Actualizacion Docente (PIAD), que se encuentra
direccionado por la Unidad de Investigacion y Apoyo Pedagodgico (UIAP).

En el siguiente documento se presenta un diagnostico general del PIAD, el cual
permitird observar, en un primer momento, cuales han sido sus antecedentes
y las relaciones que mantiene con las propuestas de formacion docente en
la universidad. Asimismo, un acercamiento general acerca de las personas
docentes a quienes esta dirigido el programa dentro de la ENP, destacando
aquellos rasgos que constituyen su compleja heterogeneidad y que hay que
tener presente al formular propuestas educativas para ellas.

De igual forma se identifican las principales tendencias que la universidad
ha mantenido en torno a las propuestas educativas hacia su planta docente,
centrando la atencidn en las del bachillerato de la ENP; de ellas se destacan
los modelos educativos y las perspectivas desde donde se han planteado las
propuestas, asi como el posicionamiento que el profesorado asume acerca de
su desarrollo educativo y, por ende, de su practica.

En el apartado estructura y organizacion del PIAD, se da cuenta Unicamente
del tipo de propuestas y actividades que se han ofrecido desde el ciclo 2016
al ciclo 2022, asi como de las necesidades educativas que el cuerpo docente
ha destacado durante ese rango temporal. Por udltimo, se presentan betas de
oportunidad pedagdgica que instan a que el programa adquiera un mayor
soporte y orientacion, para apoyar la construccion de las condiciones de
posibilidad en torno a rutas claras y definidas en torno a profesionalizacion
docente de la ENP, a partir de las propuestas educativas que se generen.

Escuela Nacional Preparatoria. UNAM



I. ANTECEDENTES DELPROGRAMA
INTERNO DE ACTUALIZACION
DOCENTE

Alolargo de su existencia, la ENP ha generado acciones para que el profesorado
se acerque al perfil necesario para educar a las juventudes preparatorianas,
sin embargo, la sistematizacion de las mismas fue poco atendida hasta antes
de los anos 80 del siglo XX. Fue el rector Jorge Carpizo McGregor quien centro
su atenciéon en la formacion y actualizacion del profesorado universitario
para fortalecer sus perfiles, asi como para mejorar en algunos aspectos sus
condiciones laborales y con ello dar pautas para orientar las trayectorias
profesionales docentes.

En concordancia con el programa del Dr. Carpizo McGregor, en octubre de
1986 el H. Consejo Técnico de la ENP aprobd la implantacién del Sistema de
Desarrollo del Personal Académico (SIDEPA), como una medida para que
el cuerpo académico se fuera profesionalizando en la ensenanza; entre las
fases de dicho sistema, se debia atender el fortalecimiento de los cursos
de capacitacion académica. Dichos cursos podrian ser identificados por
las Jefaturas de departamento dentro o fuera de la UNAM y ofertados al
profesorado, en coordinacién con la entonces Direccidon General de Proyectos
Académicos (DGPA) y el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos
(CISE), el cual, postulaba que

“la formacion de profesores no debia ser concebida como politica remedial y
aislada para resolver los problemas de la ‘calidad académica’ tampoco como mera
sensibilizacion, actualizacion o capacitacion de profesores [...] Contrariamente
requeria ser contextuada dentro del proceso educativo integral de la universidad
y estar sustentada en estudios serios y sistemdaticos que permitieran diversificar
opciones acordes con situaciones concretas, para irla construyendo como una
estrategia necesaria que posibilitara el proceso de profesionalizacion de la
docencia [..] En este sentido, profesionalizar a la docencia significaba ofrecer al
profesor una formacion especializada para realizar su tarea, analizarla, recrearla,
transformarla [..] implicando un dominio tedrico y metodoldgico en dos campos
del conocimiento: la disciplina concreta, objeto de la ensefianza y la docencia

como practica” (Pérez, 1987, p. 9, 10)

Tal posicionamiento concordé ademas con los principios generales que
orientan la funcién docente, expresados desde 1988 y enriquecidos en 2003,
en el Marco Institucional de Docencia (MID) donde se sefiala que la prdctica
docente debe ser organizada, reconocida como proceso complejo y dindmico,
por lo que necesita de posicionamientos pedagogico-diddcticos progresistas,
asi como de su relacion con la investigacion para alcanzar un alto nivel.

Ademas, el MID indica que la docencia dentro de la universidad debe expresar
responsabilidad social, una actitud y comportamiento ético, mantener una
perspectiva critica, capacidad creativa, posibilidad de brindar soluciones y
alternativas para concretar el alto nivel en la ensenanza.

Diagnodstico del Programa Interno de Actualizacion Docente
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Lo anterior deja ver que ejercer la docencia es una profesion de alta complejidad,
por lo que ha de superar posicionamientos que se limite a la transmisién de
conocimientos o a ejecuciones meramente técnicasy, por el contrario, transite
en la busqueda de expandir su impacto en la vida misma de las personas,
en sus Mmultiples relaciones y contextos. En esta linea, el Consejo Académico
del Bachillerato sefala: “la formacién docente no debe entenderse como
simple entrenamiento en una serie de competencias didacticas, sino en una
preparacion polivalente para que los profesores estén en posibilidad de cumplir
cabalmente con las funciones docentes establecidas en el Estatuto de Personal
Académico (EPA) de la UNAM, en el MID y en los reglamentos de la ENP” (CAB,
2001, p. 2).

Teniendo estos planteamientos como marco, la Unidad de Investigacion y
Apoyo Pedagogico (UIAP), fue la instancia dentro de la ENP, quien asumio
desde entonces la responsabilidad de poner en marcha esta fase del SIDEPA,
buscando que todas las propuestas de cursos destinados al cuerpo docente se
adecuaran a los requerimientos del bachillerato preparatoriano, y mas, cuando
las funciones de la DGPA fueron absorbidas por otras entidades (1989) y el CISE
dejo de existir (1997).

Ante estos cambios, “las funciones de servicio educativo y formacién docente
universitaria del CISE no fueron asimiladas por otro organismo universitario. Asi,
la formacion, superacion, desarrollo y profesionalizacion de los profesores no
tuvo donde alojarse” (De AguUero et al, 2019, p. 247), por lo que la oferta de cursos
se diversificd pero también se dispersd en diferentes entidades universitarias,
incluida la Direccién General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA),
la cual, a lo largo de los anos se ha ido consolidando como la encargada de
ofrecer apoyo integral al personal académico mediante programas que han
sufrido cambios o eliminaciones segun las propuestas hechas desde los
distintos rectorados universitarios, por ejemplo: Programa de Superacion
Académica para la Ensenanza Media Superior, Programa de Integracion de
Docencia e Investigacion (PIDI), Programa de Apoyo a la Ensefnanza de las
Ciencias Experimentales en el Bachillerato (PAECE), Programa de Apoyo
a la Ensenanza de las Humanidades, las Ciencias Sociales y las Artes en el
Bachillerato (PAECSHA), Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion
del Personal Docente del Bachillerato (PAAS); Programa de Apoyo a Proyectos
Institucionales de Mejoramiento de la Ensenanza (PAPIME); Programa de
Actualizaciony Superacion Docente (PASD), Iniciativa para Fortalecer la Carrera
Académica en el Bachillerato (INFOCAB); los tres ultimos vigentes al dia de hoy,
independientes uno de otro, con duracidon variable (comunmente de 20, 40 y
120 hrs.) y fines terminales.

Como puede apreciarse, la oferta de programas en la universidad ha sido
basta para que la UIAP concrete una parte de la fase sefalada por el SIDEPA,
actualmente a través de la DGAPA. En cuanto al PIAD, éste ha ido respondiendo
a los cambios curriculares vividos en la ENP, principalmente con el Plan de
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estudios de 1996 y con la revitalizacion de los programas de estudio en 2018,
generando ofertas educativas que han pretendido fortalecer la practica
cotidiana docente y también responder a los planteamientos pedagodgico-
didacticos, expresados en la estructuracion formal del curriculum. En otros
apartados se da cuenta de la caracterizacion de este programa.

Il. DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA
8 INTERNO DE ACTUALIZACION
DOCENTE

A. Metodologia

El proceso metodolégico que se siguid para la realizacion del presente
diagndstico se concretd mediante diferentes momentos:

1. Momento de consulta documental

* Indagaciéon documental acerca del PIAD para comprender sus
antecedentes, estructura, vinculo con la propuesta de formacion docente
universitaria.

« Revision de los enfoques, perspectivas, tendencias sobre la formacion
docente en la UNAM.

* Revision y analisis del Avance Programatico en su rubro Necesidades
formativas de los ciclos 2017-2018, 2018-2019, 2021-2022 y 2022-2023, asi
como hallazgos de investigacion acerca de la formacion para la comunidad
docente del bachillerato de la UNAM.

2.Momento de revisidon de actividades académicas del PIAD entre los anos
2016y 2022, considerando los siguientes aspectos:

* NUumero de actividades académicas por ano y modalidad.

» Total de horas impartidas anualmente.

 Distribucion de actividades por rubro (actualizacion, apoyo a la docencia
y cultura general) y categoria (curso, taller, seminario y diplomado),
sefalados en el Manual para disefar cursos, talleres, diplomados y otras
actividades académicas en modalidad presencial del PIAD (2011).

« Cursos realizados en el area del conocimiento.

» Total de profesores inscritos por ano.

« Porcentaje de profesores acreditados, no acreditados (NA) y no presentados
(NP) por ano.

Diagnodstico del Programa Interno de Actualizacion Docente
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Estos datos se organizaron en tablas de frecuencia simple y se presentaron
mediante diversos tipos de graficas (pastel, columna agrupada, columna
apilada, lineas) para identificar tendencias que permitieran inferir las causas
de la situacion actual del programa.

3. Momento de analisis de las respuestas al cuestionario de evaluacion del
curso o taller completado por los profesores asistentes.

Se recopilaron 1990 registros de los anos 2016, 2018, 2019, 2021 y 2022; que
responden a los 29 enunciados del cuestionario. No se incluyeron los afos 2017
y 2020 debido a la falta de datos suficientes en la base de datos consultada.

Las respuestas se agruparon en tablas de frecuencia simple segun los 27
enunciados de respuesta cerrada (ver Anexo 1), evaluadas con una escala de
Likert del cero al cinco:

0: No tengo elementos para contestar

1: Insuficiente / Nunca / Totalmente en desacuerdo

2: Debe mejorarse / Rara vez / En desacuerdo

3: Aceptable / Ocasionalmente / Parcialmente de acuerdo
4: Bueno / Casi siempre / De acuerdo

5: Excelente / Siempre / Totalmente de acuerdo

Los datos se organizaron por afo y por valoracion de la escala de Likert,
calculando la frecuencia total y el promedio para cada ano y cada valoracion.

Los 27 enunciados se integraron en seis grupos o categorias:

1. Ejecucién y conocimientos del ponente

2. Adquisicion de nuevos conocimientos

3. Incorporacion de conocimientos a la labor docente
4. Planeacion didactica y metodoldgica

5. Pertinencia de materiales empleados

6. Difusion e instalaciones

Se elaboraron graficas de columna agrupada que muestran el promedio general
de los datos para cada valoracion a lo largo de cinco anos del diagndstico.
También se graficaron los datos de las valoraciones de O, 1y 2, para identificar
cambios significativos en las actividades académicas.

B. Docentes de la Escuela Nacional Preparatoria

La comunidad docente de la ENP, conformado por aproximadamente dos mil
quinientas personas, se caracteriza por su gran heterogeneidad, producto de
sus antecedentesy perfil académicos, los cuales determinan que el ejercicio de
la docencia tiene como base una identidad profesional predominantemente
disciplinar (Ortega, 2022); de igual forma cuentan con rasgos diversos de
trayectoria laboral, condicidon socioecondmica, etaria, personal, entre otras. Por
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ejemplo, el hechode que el mayor numero de docentestenga un nombramiento
por asignatura no definitivos, lleva por lo comun a las personas a atender
diferentes espacios laborales para poder cubrir sus necesidades esenciales, sin
encontrar el tiempo y suficientes elementos para una formacion que les lleve
al ejercicio de una docencia como la que indica el MID, y tampoco para recibir,
como Ortega lo senala, “suficiente retroalimentacién para la construccion
de su identidad profesional académica, lo mismo que estimulos concretos,
politicas y programas que valoren su experiencia, logros y compromiso con la
institucion, y que en su conjunto incentiven la calidad de su trabajo” (87, 88).

Asimismo, la heterogeneidad docente se configura por contar con multiples
necesidades, variacion en competencias, saberes, experiencias, imaginarios,
posicionamientos y conocimientos acerca de la docencia, acerca de quién es
el alumnado, de la institucion universitaria en general y su dinamica, asi como
del o los planteles en donde presta sus servicios, que se ven reflejados en la
tarea cotidiana dentro de las aulas y por supuesto en la demanda educativa
que pueden generar.

En medio de esta heterogeneidad, el perfil docente de la ENP, brinda una
base general a la que cada docente debe adscribirse y, por supuesto, que toda
propuesta educativa que se le oferte. Entre los conocimientos, habilidades
y actitudes centrales que debe poseer se encuentran aquellos referidos a:
la disciplina que trabajan, al alumnado en sus diferentes dimensiones, a la
relacion pedagogico-didactica y su puesta en accion en las aulas, al trabajo
con grupos numerosos, a la problematizacion sobre distintos contextos que
les permite comprender la complejidad de las realidades, al uso de tecnologias
digitales, al trabajo colegiado, multi e interdisciplinario, a la expresion cotidiana
de los valores y ética universitaria, entre otros.

Tanto la heterogeneidad senalada como el perfil docente que define el
proyecto educativo de la ENP, deben considerarse en toda propuesta educativa
destinada a este sector universitario, sin embargo, se advierte que en los
escasos documentos que hacen referencia al PIAD, hace falta mencionar
explicitamente a este sector en un sentido problematizador, lo que ayudara
a delimitar contextualmente, los ejes problematicos que aporten a construir
un sustento epistémico, tedrico, metodoldgico y practico de dicho programa
y del sentido que se le quiere dar a la educacién y formacién docente, en
concordancia con el MID y con ello, con el proyecto universitario.

C. Tendencias universitarias para la formaciéon docente

Los modelos educativos que han prevalecido en las propuestas de formacion
docente realizadas desde los diferentes programas universitarios, segun Aguero
(2019) son: los modelos conductistas de disefio instruccional que provienen de
los anos 70, los cuales carecen de marcos de referencia tedrico y metodologico
para incorporar las perspectivas y problematicas actuales, pues reducen la
educacion a un mero entrenamiento supuestamente cientifico, donde los
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docentes se transforman en ingenieros conductuales que deben generar
forzosamente insumos y productos; los modelos de enfoque constructivista,
gue permiten mirar al estudiante en su diversidad e individualidad, tanto
sociocultural, afectiva, psicomotriz, como en sus formas de aprender que
conllevan necesariamente a su actividad y con ello generar mejoras para
ensenar de forma significativa, sin embargo, no se produce investigacion sobre
didacticasdisciplinarias adecuadas al estudiantado de la UNAM, ni para dar valor
real al conocimiento construido en las aulas o al aprendizaje como experiencia;
los modelos humanistas y de la psicologia educativa que ponen el interés en
el ser humano como totalidad, con libertad, voluntad y responsabilidad para
decidir sobre su aprendizaje y/o sobre |la ensefianza; esta postura, como lo
indica Lozano (2017) implica generar procesos de resocializacion o reeducacion
donde lo cognoscitivo, afectivo y experiencial se hagan presentes.

Al respecto de las perspectivas que los docentes del bachillerato universitario
tienen acerca de su practica docente, lo que por supuesto delinea lo que
esperan de su formacion, Chehaybar y Kuri (2006) sefhalan que algunas de
ellas se basan en ideasy estereotipos que limitan o empobrecen las finalidades
gue de ella pretende y espera la Universidad:

a. Perspectiva académica. Centrada en la posesion acumulada de
conocimientos de una disciplina, que tienen que transmitirse con
rigurosidad y claridad al alumnado, quien sera evaluado rigurosamente
en la medida que también acumule dichos conocimientos. La practica de
ensefnanza es vertical y lineal, del docente a la alumnay alumno, quienes
reciben y reproducen conocimientos de forma pasiva. Lo pedagdgico y
didactico se reduce a manejo de temas y contenidos de su materia.

b. Perspectiva técnica, de eficiencia y rigor. Se considera necesario contar
con entrenamiento, capacitacion o actualizacidn para planear, ejecutary
evaluar; el proceso de ensefanza es considerado sumamente sistematico,
inflexible y técnico, sin embargo, no se producen en el alumnado
experiencias de aprendizaje significativas. La didactica se ve reducida
a la aplicacion de estrategias y técnicas; lo pedagodgico por su parte, se
usa para prescribir el acto educativo y no para explicarlo, comprenderlo
e interpretarlo.

La tercera perspectiva que las mismas autoras identifican, tiene que ver mas
con lo que espera la universidad de sus docentes y que es senalado en el MID.

c. Perspectiva de reflexion y experiencia. Las y los docentes son agentes
reflexivos, criticos y transformadores de su misma practicay, por ende, de
lo social. Dentro del proceso de ensefanza-aprendizaje, buscan investigar
de manera continua qué hacen, cdmo lo hacen y para qué lo hacen;
efectUuan un analisis critico y modifican elementos del proceso desde
la deteccidn de limitaciones y dificultades; problematizan individual
y colegiadamente el contexto, a los sujetos pedagdgicos, los desafios
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del proceso; replantean objetivos y alcances con los que modifican
sus acciones. Desde esta perspectiva la didactica y sus elementos son
un todo complejo que debe ser coherentemente integrado (entre lo
epistemologico, tedrico, metodoldgico y practico) y lo pedagogico toma
un sentido mas critico-transformador y humano.

Reconocer estas perspectivas permite comprender los puntos nodales desde
los que puede generarse el cambio educativo que se les puede ofrecer, para
orientar sus practicas hacia el ideal de profesorado que necesita la ENP.

Por su parte Aguero (2019) ubica que los modelos de educativos del profesorado
universitario tienden, a nivel internacional y nacional, a seguir las pautas de
modelos educativos constructivistas, constructivismos socioculturales y hacia
el ejercicio de una educacion dialégica y reflexiva, modelos que tienen una
coincidencia epistémica, socioldgica, metodologica y psicologica similares
acerca del aprendizaje. De igual forma, sefala que las propuestas educativas
deben responder al contexto presente, mediante tematicas como: la libertad,
la dignidad humana, la diversidad cultural y de género; la equidad e inclusion
social, el pensamiento critico, la solucion de problemas sociales y cientificos;
el conocimiento, analisis y desarrollo de habilidades y actitudes sociales y
afectivas, que apuntalen relaciones interpersonales de confianza y seguridad
para crear ambientes de aprendizaje constructivos y fértiles; el uso y analisis
de las tecnologias de la informacién y comunicaciéon para el aprendizaje y el
conocimiento; crear comunidades multidisciplinares, colegiadasy de practica
en ensefanza, investigacion del aprendizaje y la ensenanza de las disciplinas;
promover el desarrollo profesional docente de forma sistematica, claramente
planeado e implementado, orientado a la practica docente de la ensefanza
universitaria, la cual a su vez debe ser flexible a las adaptaciones disciplinares
y de la propia docencia que demande el contexto.

Si se analizan estas tendencias y se pretende observar lo que sefala el MID,
también es necesario recuperar aspectos de modelosy perspectivas educativas
de corte critico donde se busca, como |lo apunta Lozano (2017), adquirir
conciencia a partir de la problematizacion de la realidad para generar cambios
que eviten reproducir patrones hegemonicos de opresion y se logren concretar
acciones de justicia y equidad social; desde este modelo |la formaciéon docente
tiende hacia la autonomia y se apoya con fuerza en la investigacidn-accion,
la cual produce aportes para generar intervenciones de mejora educativa, en
tanto se producen relaciones mas democraticas, justas y para el bien comun.

El reconocimiento de estas tendencias deja ver que un programa como el
PIAD tiene que tener claramente explicitado, como lo indica el CAB (2001)
el o los enfoques educativos desde donde tomaran sustento las propuestas
educativas destinadas para la comunidad docente, tomando en cuenta,
ademas, que los aprendizajes de dicha comunidad tienen que propiciarse
desde la consideraciéon de la mediacion de los contextos, de su desarrollo
cognitivo, afectivo, psicomotriz; de aspectos de su condicidén sociocultural y
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economica. Los aprendizajes solo se configuran con mayor sentido, cuando al
profesorado se le ofrece la posibilidad de construir explicaciones, negociaciones
en la construcciéon de significados, interpretaciones, visibilizaciones en la
construccion de planificaciones con objetivos claros, inmediatos y reales para
llevarlos a cabo en sus practicas de ensenanza.

D. Estructura y organizacion del Programa Interno de Actualizacion
Docente

Enla busqueda de documentacion que especifique la estructuray organizacion
del PIAD, lo Unico que fue hallado es un manual con fecha de noviembre de 2018,
en el cual se muestran “los procedimientos de registro, planeacion didactica
gue deben llevar a cabo los profesores interesados en impartir cursos, talleres,
diplomados o alguna otra actividad académica” (Manual PIAD, 2011, p. 1).

Si bien dicho manual hace especificaciones operativas en cuanto al diseno de
las propuestas educativas, no existe algun otro documento donde se identifique
como esta organizadoy estructurado de forma articulada al modelo educativo
de la ENP, a su misiony vision; si el programa hace aportaciones para generar o
propiciar trayectos formativos especificos en la comunidad docente que vayan
orientando su carrera como profesional de la docencia, a partir de qué ejes o
campos problematicos recuperados de los contextos escolares, de documentos
institucionales, de la voz misma del profesorado y del reconocimiento de las
necesidades educativas del alumnado; qué enfoques ontolégicos, epistémicos,
pedagogicos, didacticos, metodoldgicos dan soporte y orientacion, tanto a la
concepcidon que se tiene de docencia, educacioéon, formacion, profesionalizacion
docente, como a las propuestas educativas; en qué medida los procesos
educativos en los que se participe pueden o no determinar puntajes acordes al
tipo de nombramiento, contrataciéon y nivel de obligaciones con la universidad,
cudles son o pueden ser los espacios, temporalidades, modalidad(es) bajo las
cuales se pueden ofertar las propuestas, quiénes son los actores educativos y
de gestidon, encargados de apoyar los procesos, entre otros aspectos.

En la plataforma digital de la UIAP, lo Unico que esta especificado acerca del
PIAD es un objetivo que se muestra carente de asociacidn a algun tipo de
fundamento, lo cual lo muestra débilmente construido y tendiente a colocar
al programa como una accion remedial de capacitacion técnica y no como
una accién educativa de tipo holistica, flexible e integral, anclada al proyecto
educativo de la ENP y por ende al de |la universidad:

tiene como finalidad la actualizacion disciplinar y el fortalecimiento de una practica
docente de vanguardia, a través de diversos eventos académicos (talleres, cursos,
diplomados, seminarios, conferencias, simposios, coloquios, etc.), inherentes a las areas

del conocimiento curricular, asi como al enfoque v filosofia institucional (UIAP, s/f).

Por otro lado, el profesorado interesado en implementar una propuesta
educativa cuenta actualmente con la plataforma digital de la UIAP donde
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puede hacer el registro de la misma, identificar la modalidad que seguir3,
su planeacién, tematicas que seran abordadas, proceso de evaluacion, y si
es el caso, algun tipo de producto que sera solicitado. También se le ofrecen
herramientas como el listado de quienes se registran, correos electronicos en
caso de que la modalidad de la actividad sea remota o virtual. Al concluir, se
le solicita emitir un reporte del proceso que siguid su propuesta, registro de
asistencia y evaluaciones.

En el caso de quienes se interesan por inscribirse a alguna actividad educativa,
pueden hallar en la plataforma la oferta de las mismas, datos generales,
nombre del o los responsables, fechas de inicio y término, ruta de inscripcion.
Al concluir, se le solicita responder una encuesta de opinidon acerca del proceso
vivido como requisito para emitir su constancia de participacion y acreditacion.

En cuanto se atienda de manera precisa la estructuray organizacion del PIAD,
los elementos considerados en la plataforma podrian ser modificados.

E. Tipo de propuestas educativas, 2016 a 2022

Segun el Manual para disefiar cursos, talleres, diplomados y otras actividades
académicas en modalidad presencial del PIAD (2011), las actividades
académicas promovidas por el mismo son:

1. Curso:elcualseenfocaenelestudioyanalisisdeuntemayen laparticipacion
activa de los asistentes en la realizacion de trabajos relacionados.

2. Taller: el cual combina el desarrollo tedrico con la participacion, por medio
del desarrollo de habilidades, la participacion y la creacion de productos.

3. Diplomado: el cual ofrece informaciéon especializada y organizada en
maodulos, y cuenta con la aprobacion del Consejo Técnico de la ENP.

4.Seminario: el cual permite la profundizacién académica sobre temas
especificos y se acompana de una investigacion conjunta que genera un
producto documental.

5. Otras actividades de formacién y actualizacidon como: conferencias, mesas
de debate, panelesy las que contribuyan a la renovacion de conocimientos,
habilidades y actitudes docentes, asi como a la reflexion sobre nuevas
metodologias y el uso educativo de las TIC.

Los niveles de estudio de las actividades académicas senaladas por el mismo
manual son:

+ Basico ointroductorio, el cual aborda aspectos elementales del tema propuesto.

* Intermedio, el cual considera nociones previas o la continuacion de una
actividad anterior.

« Avanzado o de profundizacion, el cual trata aspectos especializados que
requieren conocimientos previos o contindan con una actividad del nivel
anterior.
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De igual forma, el manual indica que las actividades contempladas en el PIAD
tienen la intencidén de cubrir alguna de las siguientes necesidades, que se
integran de los rubros siguientes:

1. Actualizacion. Comprende las actividades relacionadas con una disciplina
o campo del saber especifico.

2. Apoyo a la docencia. Incluye actividades académicas orientadas al estudio
y diseno de estrategias que permiten mejorar los procesos de ensefnanza
y aprendizaje.

3. Cultura general. Abarca todas aquellas propuestas que pretenden
acrecentar el conocimiento de forma tal que el docente pueda integrarlo
a la ensenanza de la asignatura que imparte y, a la par enriquecer sus
saberes, habilidades y actitudes tanto profesionales como personales.

Tanto en los tipos de propuestas, los niveles considerados y las necesidades
sefaladas, habria que construir previamente una contextualizacidon
problematizada, de tal forma que se justifique claramente su consideracion,
lo mismo que su articulacion con uno o mas enfoques educativos, campos
formativos, ejes problematicos o lineas que aludan a la construcciéon de
trayectorias profesionales especificas; estos constructos inevitablemente
llevaran a la redefinicion de lo planteado.

F. Actividades académicas ofertadas por el Programa Interno de
Actualizacion Docente, 2016 a 2022

En este apartado se expone una revision general acerca de las actividades
académicas que se han ofertado a la comunidad docente de la ENP entre los
anos 2016 a 2022, bajo el criterio pre, durante y postpandemia, ya que dicho
acontecimiento fue un marcador importante para establecer cambios en las
necesidades educativas del profesorado y lo que le ha sido ofertado por el
programa.

En la Figura 1 se muestra que el numero total de actividades académicas
realizadas entre 2016 y 2022 disminuyd en un 40% en los anos siguientes a
2016. Esta tendencia a la baja puede atribuirse al proceso de actualizacion de
los programas de estudio de la Escuela Nacional Preparatoria durante este
periodo, la mayoria de las actividades estuvieron dirigidas principalmente a los
cursos de induccion de los programas de cada asignatura de los tres grados,
lo que resultd en una reduccion de la oferta educativa en los rubros ofrecidos
por el PIAD, principalmente en los ahos 2017 y 2018.
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Figura 1

Durante los anos 2019 y 2020, se registré un aumento en las actividades
académicas organizadas por el PIAD. Sin embargo, durante el 2021y el 2022,
se observa una disminucion. Es importante destacar que en los ultimos tres
anos hubo un periodo de confinamiento debido a la pandemia del virus SARS-
COV-2, lo que pudo haber provocado la reduccion en el tipo de actividades
académicas, debido a la transicion de actividades presenciales a virtuales. Este
cambio se refleja en la Figura 2, donde se observa que el nUmero de actividades
por modalidad mostro un comportamiento inversamente proporcional entre
las presenciales y las virtuales. A pesar de esto, la modalidad presencial era
predominante en los cursos y talleres impartidos del ano 2016 al 2019.
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Figura 2

Diagnodstico del Programa Interno de Actualizacion Docente

19



20

La Figura 3 muestra que el rubro de apoyo a la docencia de tipo pedagdgico
es el que ha recibido mayor prioridad en las actividades realizadas durante el
periodo analizado en este diagndstico. La actualizacion de los programasy la
pandemia (2020-2022) provocaron que las actividades se concentraran en la
imparticion de microtalleres con duracién de 3, 5,10 y 15 horas para aprender
el uso de plataformas como Moodle, Classroom u otras aplicaciones digitales.
Estas acciones se tomaron como medidas emergentes para la capacitacion
de la planta docente cuyo objetivo era facilitar la transicion de la modalidad
presencial a la modalidad a distancia.
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Figura 3

La Figura 4 refleja una tendencia directamente relacionada con la categoria de
las actividades desarrolladas, evidenciando un incremento en la modalidad de
talleres, que se debid a la imparticion de los microtalleres durante el periodo
de confinamiento. En 2020, se realizaron: 7 microtalleres con una duracién de
5 horas cada uno, 10 microtalleres de 10 horas y 4 microtalleres de 15 horas,
mientras que, en 2021y 2022, s6lo se llevd a cabo un microtaller de 3 horas en
cada ano. Esta situacion conlleva a una marcada reduccion en las categorias
de curso, diplomado y seminario, con un solo diplomado y un seminario
impartidos a través del programa PIAD en 2076.
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La Figura 5 presenta los cursos realizados durante el periodo analizado en este
diagnostico, resaltando la predominancia de las Areas 3y 4, que corresponden
a Ciencias Socialesy ademas Humanidades y Artes respectivamente. Ademas,
se proporciona una referencia del ano 2023, marcado por el retorno a la
presencialidad, donde se observa que la imparticién de cursos en el Area 3
continla y es debido a que en estas Area se concentra el mayor nidmero de
actividades académicas que se ubican en el rubro de apoyo pedagodgico.
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La Figura 6 muestra que los cursos ofrecidos por la UIAP estdn mayormente
orientados hacia todos los colegios, centrandose en aspectos pedagdgicos
de apoyo a la docencia en lugar de los aspectos disciplinarios. Esto indica
un enfoque mas amplio y dirigido al desarrollo general de habilidades y
metodologias de ensefanza y aprendizaje, en contraste con la especializacion
en areas especificas. Enfoque se refleja claramente en la concentracion
de actividades en el Area 3 (ver figura 5). Durante el 2020, se observa un
aumento significativo en los cursos, principalmente debido a la imparticion
de microtalleres enfocados en el desarrollo de habilidades digitales.
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Al examinar el indice de acreditacion de las actividades académicas llevadas
a cabo entre 2016 y 2022, la Figura 7 muestra una disminucién en la tasa
de aprobacion, acompafada de un aumento en el indice de ausencias de
profesores participantes. Esta misma tendencia se refleja en los asistentes que
no lograron obtener la acreditacion de la actividad académica.

[NDICE DE ACREDITACION EN LOS CURSOS

M ACREDITACION = NO ACEDITACION = NP

90

LLLLLLL

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PORCENTAJE
S &6 5 6 o o

o

Figura 7

Ademas de la revision de la dinamica que han tenido las propuestas educativas
del PIAD, se explora la valoracién que el profesorado asistente hizo de las
mismas (ver Anexo ), que en sentido general, tienen que ver con cuestiones
de funcionalidad operativa y algun nivel de utilidad hallado para su practica
docente.

El diagndstico revela patrones recurrentes a partir del analisis de datos
actividades académicas del PIAD, que incluyen:

« Una reduccién en las actividades presenciales y un aumento en las
actividades en linea.

* La prevalencia de cursos orientados en el apoyo a la docencia sobre los
cursos de actualizacion o de cultura general.

« Una disminucidn en la realizacion de eventos académicos por ano.

* El predominio de los talleres sobre cursos, diplomados, seminariosy otros
tipos de actividades académicas.

« La preeminencia de eventos académicos de las Areas de conocimiento 3
y 4, centrados en aspectos pedagdgicos de apoyo a la docencia.

« Una orientacion mayoritaria de eventos académicos con enfoque general
en lugar de la actualizacion de areas disciplinares especificas.

« Un aumento en el indice de profesores inscritos y no presentados.
* Una disminucion en el indice de acreditacion de los cursos.
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La dinamica que han mantenido las propuestas educativas del PIAD, dejan ver
claramente que el momento histoérico, social, cultural, econédmico por el que
paso la humanidad debido a la pandemia, fue un marcador de cambio entre
lo que se le proponia y lo que se ha venido proponiendo al cuerpo docente
de la ENP después de ello, lo que sefala la importancia de contextualizar
problematicamente el sentido y direccion educativa gue un programa como
este debe tener.

Asimismo, se reitera que existe la necesidad de especificar el o los enfoques
educativos, pedagdgicos y didacticos, desde los cuales se generen los
fundamentos epistémicos, tedricos, metodoldgicosy practicos de las propuestas
educativas que proponga el programa, como elementos que constituyen una
parte central de su potencia y sentido formativo, y mas, si dichas propuestas
estan ancladas a la configuracion de trayectorias de profesionalizacion docente
especificas.

G. Necesidades educativas de la comunidad docente de la ENP

Si bien las propuestas educativas del PIAD tienen como centro de atencion a
la comunidad docente, las necesidades que ésta puede plantear tienen que
responder también a las necesidades la institucion y su mision de educar a
un sector de las juventudes del pais. En este sentido, lo que a continuacion
se presenta son las necesidades especificas que el profesorado dice tener, sin
que ello se vincule con una direccién clara acerca de su trayectoria formativa,
dado que el programa no lo especifica.

Previo al acontecimiento pandemia (Avance Programatico 2017-2018), el
profesorado de la ENP sefala los siguientes puntos de interés:

« Elementos de la estructura y metodologia didactica: general y asociada
a la especificidad disciplinar. Principalmente planeacién, métodos
didacticos, estrategias didacticas, teoria de la evaluacion, instrumentos
de evaluacion, técnicas grupales, materiales y recursos, dimension ludica.

* Problematicas emergentes: medio ambiente, interculturalidad, derechos
humanos, derechos de las infancias y adolescencias, emprendimiento
laboral, violencias, sustentabilidad.

« Contenidosdeinterésdisciplinardiversoy actual. Ademas de conocimiento
de los nuevos programas, ejes transversales.

« Usode herramientas digitales para ensenary trabajar en el aula presencial.
Asi como uso de software, aplicaciones, paginas web, dispositivos varios,
bases de datos

« Acciones de proteccion civil y primeros auxilios

* Problematizacion de las juventudes adolescentes: época en la que viven,
aspectos cognitivos, psicomotrices, afectivos, socioculturales, ludicos,
psicoldgicos, construccion del pensamiento critico, creativo, auténomo,
desde diferentes enfoques
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» Habilidades para el trabajo y actualizacion de contenidos para los ETE

» Divulgacioén cientifica y humanistica para juventudes adolescentes, asi
como problemas de interés nacional e internacional asociados a las
distintas disciplinas.

*« Enfoques educativos y pedagdgicos, didacticos, del aprendizaje e
implicaciones concretas en la practica docente, y disefo curricular.

* Implicaciones del trabajo colegiado, trabajo con grupos numerosos y el
bienestar docente.

« COmo hacer reactivos para examenes
* Investigacion: enfoques, metodologia
* Problematizacion de la época actual en diferentes ambitos y dimensiones

En el caso de Iniciacion Universitaria (ciclo 2018-2019), el profesorado expresa
coincidencias tematicas, pero asociados a infancias y juventudes adolescentes
de edadesde1lal4anos en dimensiones ya sefaladas, pero incluyendo género
y sexualidad, hiperactividad, recreacion y tiempo libre, corporeidad, manejo
de emociones, motivacion, metacognicion autorregulacion. Se solicita la
induccidon del profesorado hacia dicho nivel.

Es interesante ver como el contexto en el que el trabajo docente se realiza,
va marcando las pautas para configurar sus necesidades educativas. Previo
a la pandemia, si bien habia visos sobre la necesidad de conocer y utilizar
las herramientas tecnoldgicas de tipo digital, no tenian un gran peso vy, por
ende, se expresa una gama diferenciada de tematicas que responden a las
experiencias vividas, contextos ampliosy por plantel, dinamicas grupales, nivel
educativo, revitalizacion de los programas de estudio, tematicas emergentes,
entre otras.

En el caso de Iniciacion Universitaria destacan necesidades especificas
asociadas con el tipo de sujetos pedagdgicos con los que el profesorado se
vincula, en este caso infancias y adolescencias que muestran dinamicas y
formas de ser, de aprender, de mirar el mundo, muchas veces desconcertantes
para el profesorado. Dichos planteamientos se expresan fuera de un marco o
linea especifica que oriente la trayectoria educativa que cada docente pudiera
elegir para favorecer su profesionalizacion.

Durante el confinamiento causado por el SARS-CoV-2, se recupera del mismo
avance, pero del ciclo 2020-2021, que las necesidades de formacion expresadas
por la comunidad docente se centraron en:

« Objetos de estudio sobre su disciplina.

« Uso de recursos digitales de diversa indole y conciencia preventiva:
plataformas, simuladores, aplicaciones, disefo y edicion de videos, audios,
elaboracion de podcast, uso de software, office, ciberseguridad, soporte
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técnico, gamificacion en la educacion, paginas web, uso de paginas
educativas, laboratorios virtuales, programacidén, animaciéon, redes
sociales, creacidon de materiales.

* Elementosde la estructuray metodologia didactica: generaly asociadaala
especificidad disciplinar. Principalmente planeacion, métodos didacticos,
articulacion e integracion de contenidos conceptuales, procedimentalesy
actitudinales, estrategias didacticas, teoria de la evaluacion, instrumentos
de evaluacion, formas de evaluacion, técnicas grupales, materiales y
recursos, construccion del pensamiento critico.

« Trabajo educativo con grupos numerosos y grupos conflictivos de forma
presencial y remota; dinamicas de integracion.

« Conocimiento acerca de las juventudes adolescentes: desarrollo personal,
manejo de conflictos, comunicacion asertiva, administracion del tiempo,
emociones, tutoria, tolerancia, empatia, resiliencia, conductas de riesgo
fisicasy virtuales, captura de la atencion en procesos educativos digitales,
autoestima, comprension de la realidad juvenil, apatia y ansiedad,
sensibilizacion contra la saturacion de tareas, jovenes con discapacidad,
construccion de la autonomia del alumnado, cuidado de su salud, cémo
trabajar cuestiones de plagio, postergacion, actitudes groseras, relaciones
humanas.

- Etica docente, comunicacién asertiva, manejo del estrés, relaciones
humanas, empatia con el estudiante, gestion del tiempo, protocolos
de tutoria, manejo de conflictos y contencién, orientaciéon de habitos
de estudio para el alumnado, auxilio psicologico, equilibrio emocional,
actitudes docentes, protocolos de atencién a la violencia, atencidn a
personas con diferentes capacidades; derechos laborales, habilidades
comunicativas.

* Promocion de la salud, derechos humanos, perspectiva de género,
meditacion, burocracia.

El profesorado de Iniciacion Universitaria coincide con las necesidades
formativas anteriores, aunque destaca la sexualidad humana, la recuperacion
de experiencias del alumnado, la construccion del pensamiento complejo,
el uso ético de las TIC, fomento a los valores, la creacion de una escuela para
padres y ofertas de cursos. Destacan, ademas, la necesidad de mecanismos o
estrategias para poner limites adecuados en el aula, promover la comunicacion
asertiva para valorar al otro y acciones que aporten al autocuidado equilibrado
del alumnado.

Como se ha senalado, el contexto amplio en sus multiples dimensiones
guarda relacion permanente con las dindmicas de los actores escolares y por
supuesto curriculares. En este sentido, se logra apreciar que, a diferencia de las
necesidades educativas de la comunidad docente previo a la pandemia, donde
apenasse dejaba ver alguntipo de inmersidn en acciones educativas via remota
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con el uso de herramientas digitales; durante el periodo de confinamiento
sanitario todo cambia intempestivamente, y con ello los retos a enfrentar para
dar de algun modo continuidad a los procesos educativos; de ahi la solicitud
de ahondar en tematicas de este tipo, aunado a la configuracion de actitudes
centradas en el cuidado de si mismo y de los otros, como una dimensidn
humana recuperada por los desafios de la época. Por lo demas, la cuestion
pedagogica y didactica sigue siendo central, el acercamiento a la didactica
especifica de las disciplinas, asi como la diferenciacién educativa segun el nivel
en el que se realice la labor docente.

En el ciclo 2022-2023, periodo en el que se retorna a las practicas de ensefanza
presencial, la comunidad docente expresd sus necesidades formativas, de las
cuales se advirtio:

* Los programas de estudio del bachillerato vigente articulan ejes
problematizadores, asi como transversales, es decir, el vinculo que
todo contenido debe tener con problemas y realidades que posibiliten
comprender el mundo en el que se vive y actuar para que se concreten
cambios a favor del bien comun. El que el profesorado solicite trabajar
sobre ello (Figura 8), indica que tiene poco claro dicho vinculo y las formas
de concretarlo enlos procesos de ensenanza. Destacan ademas cuestiones
curriculares, pedagodgicas y didacticas especificas, lo que indica que el
PIAD tiene que definir actividades educativas en este sentido, pero desde
la orientacion precisa de uno o mas enfoques educativos.

Figura 8
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* El profesorado de Iniciacion Universitaria coincide con el profesorado
del bachillerato en abordar la articulacion de los ejes problematicos y los
ejes transversales (Figura 9). Les interesa conocer aun mas acerca de las
infanciasy juventudes, cuestion que se ve expresada desde ciclos anteriores,
sobre todo vinculado a un sentido de emergencia por comprender a ese
otro dindmico, cambiante, inmerso en diversas situaciones complejas
gue desafian la tarea educativa realizada con esta poblacion; por ello el
abordaje de lo pedagdgico y didactico tendria que tomar este interés
como base para orientar sus constructos tedricos, metodoldégicos y
practicos, incluidos los de |la especificidad de las disciplinas.

Figura 9

Para el profesorado de los ETE también es prioritario comprender la articulacion
de los ejes problematicos y los ejes transversales (Figura 10), principalmente
porgue la propuesta educativa de estos estudios estd intimamente relacionada
con problemas de distintas realidades laborales en las que el alumnado que
egresa puede tener cierto nivel de participacion en su solucidn. La segunda
necesidad educativa destacada es acerca del campo pedagdgico y didactico,
donde la didactica de las disciplinas tiene un papel importante ya que, junto
con elementos de la didactica general orienta la I6gica de construccion del
conocimiento, sin perder de vista los contextos, sujetos, experienciasy realidades
que se hacen presente a la hora de dinamizar los procesos educativos.

Figura 10
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El profesorado senala, ademas, que las propuestas educativas deben contar
con los siguientes rasgos, segun una investigacion realizada por Olvera, Lara
y Pompa (2022) con el profesorado universitario, incluido el del bachillerato:

« Ser Utiles en el gjercicio y mejora de su practica docente;

« variar los lugares (patios, gimnasios, mediatecas), horarios y modalidades
en gque se ofrecen;

« dar seguimiento al impacto que generan y brindar retroalimentacion al
docente;

« considerar la heterogeneidad del profesorado;

« cuidar que los formadores estén capacitados;

* incorporar a funcionarios, autoridades y tomadores de decisiones;
* acompanar y dar seguimiento a la educacion ofrecida;

» evaluar todos los procesos formativos y mantener aquellos que sean Utiles
y cubran sus necesidades;

« estar apegados a sus contextos y condiciones;

« posibilitar que ellas y ellos hagan, generen estrategias y den soluciones
a problemas vinculados a lo que se enfrentan dia a dia;

« considerar una gama amplia de posibilidades formativas mediante
las cuales se puede aprender, no solo cursos, talleres o diplomados. Es
recomendable que se propongan el aprender —haciendo; desde la misma
practica docente.

Como puede apreciarse, en los diferentes momentos revisados hay
coincidencias que se mantienen en un continuo, tal es el caso del aspecto
pedagogico-didactico, sobre las didacticas especificas de las disciplinas y de
éstas en su transformacién cotidiana; se expresa asimismo un interés por
los sujetos del aprendizaje, aunque hay heterogeneidad de inquietudes que
también son configuradas por el momento histoérico, cultural, por el que las
personas transitan y no solo por lo que se establece en una estructura formal
del curriculum en la ENP. Por ello, la definicion de propuestas educativas
hechas desde el PIAD, tiene que mantener una lectura permanente de estos
aspectos, desde una problematizacion, que permita detectar las tendencias
educativas, vinculadas a la voz y experiencias de la comunidad docente, de tal
manera que el programa considere las diferentes realidades que complejizan
su tarea, articulacion que, como se ha sefnalado, aporta a la orientacidén que
pueden tomar las trayectorias profesionalizacion docente.
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¥ CONCLUSIONES
ALY PROSPECTIVA

El proyecto universitario genera permanentemente pautas de respuesta ante los
desafios que la sociedad y la compleja realidad imponen. Ante tal compromiso,
es necesario hacer compatibles, tanto las necesidades universitarias, como
las de sus educadores, de tal modo que se logren obtener finalidades valiosas
para todos. Por ello, un programa como el PIAD tiene la posibilidad de generar
condiciones educativas para que cada docente elija con autonomia la ruta que
considere mas favorable para crecer como persona, como profesional ético de
la docencia, asi como en su egjercicio ciudadano.

Para lograr estos fines formativos y recuperando los puntos centrales del
presente analisis conviene atender |lo siguiente:

« especificar el enfoque o enfoques educativos desde donde se generaran
las propuestas que se les oferten, siempre acordes con el ideal
universitario. Ello implicara explicitar las concepciones que se tienen
acerca de la educacion, formacion, profesionalizacion docente, didactica,
entre otros conceptos, pero desde su consistencia epistémica, ontoldgica,
tedrica, metodoldgica y por supuesto practica, pues ello permitira dar
un fundamento solido al programa, rigor, consistencia, coherencia
especifica a cada propuesta realizada y una superacion de perspectivas
academizantes o técnico-instrumentales de capacitacion;

* las propuestas educativas han de buscar que el cuerpo docente se apropie
de conocimientos y adquirir experiencias que le permitan movilizar
sus reflexiones, acciones y posicionamientos frente a los contextos
socioculturales, institucionales y del aula; acerca de las juventudes
estudiantiles con las que se relaciona; sobre los entretejidos ontoldgicos,
epistémicos, tedricos, metodoldgicos y practicos presentes en la tarea
compleja de ensefar, pero no solo eso, también se pretende que dichas
reflexiones, accionesy posicionamientos habiliten a cada docente a seguir
creciendo como persona creativa, sensible, ética, con capacidad critica
para transformarse y cuidar de si misma, asi como de los entornos que le
toca vivir, no de modo egoista, sino desde y para el bien comun;

« definir o recuperar, si existen, lineas educativas que abran posibilidades
para construir trayectorias profesionales ad hoc con las necesidades de la
ENP, sin dejar de lado las necesidades propias de la comunidad docente,
lo cual por supuesto aporta a la construcciéon de proyectos personales que
enriquecen la vida misma;

« al dar soporte y orientacion al programa, sera posible definir con claridad su
estructura, forma de organizacion y operacionalizacion técnico-administrativa;
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* para la configuracion de las propuestas educativas hay que tener
presente tanto la voz y participacion de la comunidad docente, como de
las instancias universitarias que se especializan en ello.

En cuanto a la parte operativa que se mantiene vigente se observa los siguiente:

» Diferenciar claramente en el cuestionario de evaluacion las preguntas
destinadas a los cursos presenciales y a los cursos en linea, ademas de
definir las funciones del ponente en ambas modalidades.

« Establecer lineamientos especificos para la imparticion de los cursos
presenciales y en linea, asi como disenar instrumentos o rubricas para
evaluarlos de manera efectiva.

* Implementar una certificacién en el uso de herramientas digitales, a
través cursos, cuyos responsables sean los técnicos académicos.

« Fijar claramente los objetivos de las actividades académicas que se
derivan del programa PIAD.

« Establecer una metodologia centrada en el docente participante y e
generar productos que impacten positivamente en la ensefanza y el
aprendizaje de las materias impartidas.

« Modernizar la difusion de actividades académicas, aprovechando
herramientas como el correo electronico institucional, para tener mayor
cobertura en la planta docente.

« Garantizar una organizacion adecuada de los eventos por parte de las
autoridades de los planteles sede de las actividades presenciales.

 Diversificar los cursos conforme a las necesidades particulares de cada
area del conocimiento en actualizacion, apoyo a la docencia o cultura
general.

« Organizar eventos académicos que contribuyan al mejoramiento
del desempeno docente y al fortalecimiento de las metodologias de
ensenanza y aprendizaje disciplinar en el aula dentro del marco de los
programas de estudio.

* Proponer un nuevo término para los cursos ubicados en el rubro de
cultural general,como “Formacion integral del profesorado” o “Integracion
de saberes en la docencia”, que abarcan propuestas para acrecentar
el conocimiento del docente y enriquecer sus saberes, habilidades y
actitudes profesionales y personales.

« Contar con una plataformay recursos digitales mas amigables que faciliten
el registro de cursos, la inscripcion de los profesores y la recoleccidon de
las respuestas del cuestionario de evaluacion.

« Concientizar al participante que la evaluacion es un instrumento valioso
gue permite proporcionar realimentacion a las instancias participantes
en la organizacion, desarrollo y éxito del mismo.
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Regular las actividades académicas realizadas en los planteles, para que
cumplan con una evaluacién rigurosa que considere su calidad, pertinencia,
aplicabilidad y trascendencia, lo cual caracteriza al programa PIAD y le
permite ocuparse de las necesidades de la planta docente siguiendo los
requerimientos para la actualizacion disciplinaria, didactico-pedagdgica o
cultural enfocadas en la atencién a los planes de estudio de la ENP.
Brindar al ponente un instrumento para evaluar el desempeno de los
participantes y de las diferentes instancias involucradas en la realizacion
del evento académico, lo cual le permitira poseer informacidén sobre el
desarrollo del mismo e identificar aciertos y dificultades.

Incorporar enunciados al cuestionario de evaluacion que brinden mayor
informacion de forma precisa para permitir la realimentacion del evento
académico realizado.

También es importante considerar que el programa PIAD brinda la
oportunidad de que los docentes de la ENP cuenten con un espacio
de actualizacion en el estado del arte de la didactica de su disciplina.
Esto le permite trabajar con el estudiante preparatoriano y compartir
experiencias en el trabajo del aula con grupos numerosos, caracteristica
muy particular de esta Institucion.
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A ANEXOS

Anexo 1. Valoraciéon del profesorado acerca de las propuestas
educativas ofrecidas por el PIAD del aiio 2016 al 2022

En la figura A se presentan los resultados generales del grupo de enunciados
“Ejecucion y conocimientos” del cuestionario de evaluacion al término de la
actividad académica. Estos resultados ofrecen informacidn sobre aspectos
como la puntualidad, la presentacion de los objetivos y de las actividades
realizadas, el dominio de conocimientosy la claridad de la exposicion por parte
del ponente. Se observa que la respuesta 5 (Excelente / Siempre / Totalmente
de acuerdo) predomino entre un 80% y un 85%, lo cual indica una valoracion
positiva mayoritaria del desarrollo de las actividades. La respuesta 4 (Bueno
/ Casi siempre / De acuerdo) representd entre el 10% y el 13%, mientras que la
O (No tengo elementos para contestar), entre el 3% y el 4%.

EJECUCION Y CONOCIMIENTOS DEL PONENTE
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Figura A

Enunciados

1. Inicio y termino las sesiones puntualmente

2. Inicid las sesiones indicando los objetivos y las actividades a realizar
3. Demostré dominio de los temas abordados

4. Fue claro en sus presentaciones y explicaciones

5. Destaco los principales aspectos de los temas abordados

26. Valoracion global de la conduccion del curso

Diagnodstico del Programa Interno de Actualizacion Docente

33



34

GRUPO: EJECUCION Y CONOCIMIENTOS DEL PONENTE
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Figura B

Al analizar minuciosamente los resultados para las valoraciones O, 1y 2 por aflo
del grupo de enunciados contemplados en la figura B, se nota un aumento en
el promedio de valoracion en el ano 2022, alcanzando el 12.5%. Esto contrasta
con las evaluaciones entre el 2016 y el 2021, que oscilaron entre el 0.5% y el 2.0%.
Este aumento podria relacionarse con la reduccion en el indice de aprobacion
de los cursos del mismo ano (ver figura 7), que fue del 77%, junto con el 4% de
participantes que no aprobarony el 19% de inscritos que no asistieron.

Es crucial tener en cuenta que durante este afo se redujo la cantidad de
actividades académicas en comparacion con anos anteriores. De estas
actividades, el 87.5% (21 de 24) se llevo a cabo en linea. La percepcion de
algunos participantes, refleja un area de mejora para el ponente que dirigio
el evento académico en esta modalidad.

En cuanto a la figura C, muestra las opiniones de los participantes sobre la
adquisicion de nuevos conocimientos al finalizar el curso, taller o evento.
Se observa que la valoracion mas alta (Excelente / Siempre / Totalmente de
acuerdo) se otorga en un rango entre el 80% y el 84% en aspectos como la
promocion de expresion de ideas o cuestionamientos por parte del ponente, la
atencion alas preguntasy opiniones realizadas de |los asistentes, la pertinencia
de los objetivos propuestos para la actualizacion y el aprendizaje de nuevos
aspectos o areas poco conocidas para los docentes.
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Sin embargo, se registra una disminucion del 75% en aspectos relacionados
con la metodologia didactica, los materiales vinculados a las lecturas y, en
general, la satisfaccion en la cobertura de las expectativas de los asistentes.

Estosenalaotraareadeoportunidad para mejorar estosaspectosfundamentales
para la adquisicion de nuevos conocimientos e implementar metodologias
que enriquezcan la practica docente de los profesores participantes.

ADQUISICION DE NUEVOS CONOCIMIENTOS
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Figura C
Enunciados

8. Promovid la expresion de ideas o cuestionamientos y puso atencion a las
preguntas y opiniones de los asistentes.

13. Los objetivos del curso fueron pertinentes para la actualizacion de profesores
de bachillerato.

15. La metodologia didactica facilitd la adquisicion de conocimientos y
habilidades docentes.

18. Las lecturas contribuyeron a la comprension de conceptos e ideas
fundamentales.

22. El curso cubrid sus expectativas

24. Tuvo oportunidad de aprender aspectos desconocidos o poco conocidos
para usted.
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GRUPO: AQUISICION DE NUEVOS CONOCIMIENTOS
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Figura D

Al analizar las respuestas para las valoraciones 0,1y 2 del grupo de preguntas
sobre la adquisicion de conocimientos, Figura D, por parte de los docentes
participantes, se observa un aumento del 12% y el 14% en la valoracion O (No
tengo elementos para contestar) en aspectos didacticos, metodoldgicas
y la pertinencia de los objetivos. Esto subraya la necesidad de brindar
realimentacion a las instancias responsables del disefio de cursos para mejorar
la oferta de actividades académicas.

Ademas, la evaluacién de las lecturas como material para la comprensiony el
aprendizaje muestra un aumento del 6% al 12% en la valoracion cero en 2021
y 2022, respectivamente. Esto resalta la importancia de revisar los materiales
utilizados y su contribucion a los objetivos de aprendizaje.

En cuanto a la incorporacion de conocimientos a la labor docente (Figura E),
se observo que la valoracion mas alta, 5 (Excelente / Siempre / Totalmente de
acuerdo), fue predominante, con un 79% al 80%. La valoracién 4 (Bueno/ Casi
siempre / De acuerdo) represento del 9% al 11%; |la valoracion de 3 (Aceptable /
Ocasionalmente / Parcialmente de acuerdo) del 2% al 3%, y la valoracién de O
(No tengo elementos para contestar) del 3% al 5% en promedio. Esto indica que
la mayoria considerd que los cursos les brindaron conocimientos actualizados
y habilidades Utiles para su practica docente, acordes con el enfoque didactico
y las habilidades digitales promovidas en los cursos y talleres.
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INCORPORACION DE CONOCIMIENTOS A LA LABOR DOCENTE

90
80
70
& 60
g 50
Z 40
(-
30
20
10
0 1 2 3
ESCALA DE LIKERT
PREGUNTA m14 w23 m25
Figura E
Enunciados

14. Los temas abordados tienen el potencial de ser incorporados a la ensefianza
de su materia.

23. La metodologia didactica facilité la adquisicion de conocimientos y
habilidades docentes.

25. Los elementos aportados son aplicables para mejorar su ensenanza.

GRUPO: INCORPORACION A LA LABOR DOCENTE
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Figura F
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Al analizar detalladamente las valoraciones de 0, 1y 2 por ano, se observa
un aumento tres veces mayor en la valoraciéon O (No tengo elementos para
contestar) en 2022 en comparaciéon con los anos anteriores (figura F). Este
incremento se refleja en las tres preguntas que componen este grupo, lo que
sugiere que los temasy la metodologia utilizada en los cursos y talleres de este
ano posiblemente fueron mas especificos en ciertas areas del conocimiento
gue en otras, aungue no se cuenta con informacion suficiente para confirmarlo.

En cuanto al grupo de preguntas relacionadas con las actividades
fundamentales en el desarrollo de los cursos o talleres, como la planeacién
didactica y la metodologia empleada, la figura G confirma la tendencia de los
participantes a evaluar positivamente a los expositores con una valoracion de
4 (Bueno/ Casisiempre/De acuerdo) y 5 (Excelente / Siempre / Totalmente de
acuerdo), que, al sumarlas, representan mas del 90% de las evaluaciones. Sin
embargo, las valoraciones de 2 (Debe mejorarse / Rara vez / En desacuerdo) y 3
(Aceptable / Ocasionalmente / Parcialmente de acuerdo) son pocas frecuentes
entre los que respondieron el cuestionario. Respecto a la valoracién como O (No
tengo elementos para contestar), que oscila entre el 3.5% y 6.7% en promedio,
se puede inferir que el ponente no tuvo una metodologia clara al impartir el
curso o que los participantes completaron el cuestionario con la intencién de
obtener una constancia y no para proporcionar realimentacion al ponente,
aunqgue ninguna conclusiéon es definitiva.

La figura H muestra un aumento progresivo en las valoraciones negativas, a
pesar de la evaluacion consistentemente positiva de los ponentes, lo cual podria
indicar un desinterés de los asistentes en el proceso de realimentacién debido
a la condicion de recibir la constancia de participacion. Resulta relevante notar
gue este dato se suma al descenso en la organizacion de eventos académicos
por parte de la UIAP, lo cual puede estar relacionado con la demanda en la
evaluacion por parte de los ponentes en contraposicion con la simplicidad de
los cursos organizados en planteles, donde no existe una obligaciéon para los
involucrados en los cursos.

LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS SON ESENCIALES PARA LOS
CURSOS
(PLANEACION DIDACTICA Y METODOLOGIA )
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Figura G
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Enunciados

2. Inicio las sesiones indicando los objetivos y las actividades a realizar.

6. Coordind las sesiones de manera que el trabajo y los participantes se
mantuvieron centrados en la tarea.

7. Distribuyé adecuadamente el tiempo para las lecturas y realizacion de
actividades.

12. El tiempo asignado para el desarrollo del curso fue suficiente.

15. La metodologia didactica facilitd la adquisicion de conocimientos y
habilidades docentes.

16. La metodologia didactica propicié la interaccion entre los asistentes.

20. El tiempo fue suficiente para revisar los materiales proporcionados.

21. Se alcanzaron los propositos del curso.

27. Valoracion global del curso (organizacién, diseno).

GRUPO: LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS SON ESENCIALES PARA LOS CURSOS (PLANEACION DIDACTICA Y METODOLOGIA)
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Figura H

También esimportante sefalarlareduccion en lavariabilidad de lasvaloraciones,
ya que antes se observaba una diversidad de opiniones cuando los cursos son
presenciales. En cambio, con los cursos en linea, las valoraciones tienden a
polarizarse mas hacia los extremos.

Por otro lado, los datos nos muestran una adaptacion a los medios electronicos
después de la pandemia. Es crucial considerar que organizar un curso en linea
conlleva implicaciones diferentes a las de un curso presencial. Por ejemplo,
coordinar a los participantes para realizar actividades en un aula virtual puede
ser mas complicado si alguno de ellos no esta familiarizado con el uso de
recursos electronicos.

Las figuras | y J abordan el tema de los materiales empleados durante el
curso. Las valoraciones continudan reflejando la conformidad por parte de los
participantes. Sin embargo, el principal punto que puede destacarse es que
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el concepto “material” abarca un campo sumamente amplio, por lo que seria
recomendable delimitar dicho término para que los participantes fueran mas
objetivos al momento de la evaluacion.

Ademas, la figura J resalta un area de mejora para el ponente, ya que se observa
gue los materiales utilizados deben ser mas adecuados para el desarrollo del
curso.

Los enunciados 9 y 10, representados en las figuras Ky L, se refieren a las
responsabilidades de las autoridades de la UIAP y del plantel en la planificacion
y difusién de los cursos. Anteriormente se notaba una variacion natural en la
forma de evaluar debido a las diferencias en la organizacién de cada plantel.
Sin embargo, después de la pandemia, se observa una falta de atencion en este
aspecto, que podria mejorarse. Ademas, es necesario distinguir claramente las
responsabilidades de cada uno de los actores participantes en la planificacion,
desarrollo y evaluacion de los cursos, ya que la evaluacion refleja Unicamente
las responsabilidades del ponente, aunque de manera indirecta se hace
referencia a los demas implicados en cada evento académico.

PERTINENCIA DE LOS MATERIALES EMPLEADOS
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Enunciados

11. Recibio los materiales del curso oportunamente.

17. Los materiales seleccionados fueron adecuados para el logro de los objetivos
del curso.

19. Los materiales fueron accesibles (en relacién con su experiencia y
conocimientos previos).

20. El tiempo fue suficiente para revisar los materiales proporcionados.
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GRUPO: PERTINENCIA DE LOS MATERIALES EMPLEADOS
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DIFUSION E INSTALACIONES
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Figura K

Enunciados

9. Se tuvo conocimiento de su realizacién (fecha, horarios, sede, aula)
oportunamente.
10. Las condiciones del aula utilizada fueron adecuadas.
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GRUPO: DIFUSION E INSTALACIONES
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Figura L

El analisis de las respuestas al cuestionario de evaluacién de los cursos o
talleres impartidos en los anos 2016, 2018, 2019, 2021y 2022, revela un aumento
significativo en el uso de las opciones de valoracion 0,1y 2 en varios aspectos,
como la metodologia, la difusion de eventos, la organizacion y en el uso de
materiales. Esta tendencia indica una calificacidon baja que sefhala areas de
oportunidad en el programa. A partir de estas tendencias, se identifican
sugerencias para mejorar el cuestionario de evaluacion:

« Especificar claramente el término “material” para evitar confusiones.

* Incluir la opcién “no aplica” en la escala de valoracidén para mantener la
objetividad.

* Evaluar a todos los actores involucrados en el proceso, no limitandose
Unicamente al ponente.

El analisis de las respuestas abiertas del cuestionario revela varios aspectos
adicionales. La pregunta 28, sobre sugerencias para futuros cursos fue
respondida por el 25.3% de los participantes, cuyas propuestas se agruparon
en divisas categorias:

1. Respuestas sin propuestas especificas, como comentarios neutros o falta
de sugerencias.

2. Conocimiento de la estructura de la ENP, incluyendo temas como el Plan
de Estudios, modelo educativo, actualizacion de programas de estudio y
aspectos legales relevantes.
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3. Informacién sobre la carrera académica, abordando temas como formacion
docente y programas de estimulos.

4. Datos sobre la situacion juridica y laboral, como pagos, contratacion y
rescision.

5. Aspectos psicopedagdgicos, que incluyen la diversidad, desarrollo
cognitivo, factores psicosociales.

6. Cuestiones sobre didactica general y disciplinar: evaluaciéon, secuencias
didacticas, planeacion didactica, estrategias de aprendizaje, entre otras.

7. Empleo de herramientas digitales en la ensenhanza.
8. Elaboracion de materiales didacticos para los diferentes colegios.
9. Practicas y dindmicas para los distintos colegios.

Estas categorias reflejan la diversidad de opiniones y necesidades identificadas
entre los participantes del cuestionario de evaluacion.

Es importante notar que los temas en los rubros 2, 3y 4 estan relacionados
con los cursos impartidos del PROFORNI, lo que plantea interrogantes sobre
las razones detrds de la solicitud de ampliacién en esos rubros.

La pregunta 29 solo obtuvo respuesta del 26.3% de los participantes, quienes
proporcionaron observaciones o sugerencias para mejorar los cursos o
mencionaron aspectos que no estaban contemplados en el cuestionario.
Algunas de estas sugerencias incluyen:

* Plantear objetivos vinculados con la duracion de las actividades.

* Mejorar la metodologia utilizada por los ponentes.

 Evitar incluir tendencias ideoldgicas o politicas en los cursos.

« Permitir el uso de dispositivos moéviles durante el desarrollo del curso.

« Considerar horarios posteriores a la jornada laboral para la realizacion de
las actividades.

« Mejorar la difusidn de los cursos para una mayor participacion.

« Garantizar instalaciones adecuadas y una buena conexion a internet en
los planteles.

» Solucionar las fallas técnicas que puedan surgir en las plataformas
digitales.

« Adecuar el cuestionario de evaluacion para una mejor recopilacion de la
informacion.

« Agilizar el proceso de emision de constancias.

Es importante notar que algunas respuestas mencionan el PROFORNI, lo
gue sugiere una posible confusiéon sobre el programa evaluado. Ademas,
algunas menciones sobre una “excelente conferencia”, pueden indicar que
las respuestas no estan exclusivamente relacionadas con el programa PIAD.
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Anexo 2. Enunciados de cuestionarios

Enunciados que integran el cuestionario de evaluacion aplicado al finalizar
una actividad académica en el Programa Interno de Actualizacion Docente.

El conductor
Inicié y termind las sesiones puntualmente.

Inicié las sesiones indicando los objetivos y las actividades a realizar.

Demostré dominio de los temas abordados.

Fue claro en sus presentaciones y explicaciones.

Destacd los principales aspectos de los temas abordados.

| | ] W | =

Coordind las sesiones de manera que el trabajo y los participantes se mantuvieron centrados
en la tarea.
Distribuyé adecuadamente el tiempo para las lecturas y realizacion de actividades.

-~

8 | Promovio la expresion de ideas o cuestionamientos y puso atencién a las preguntas y opiniones
de los asistentes.

El curso

9 Se tuvo conocimiento de su realizacion (fecha, horarios, sede, aula) oportunamente.

10| Las condiciones del aula utilizada fueron adecuadas.

11| Recibi6 los materiales del curso oportunamente.

12| El tiempo asignado para el desarrollo del curso fue suficiente.

13| Los objetivos del curso fueron pertinentes para la actualizacion de profesores de bachillerato .

14| Los temas abordados tienen el potencial de ser incorporados a la ensefianza de su materia.

15| La metodologia didactica facilité la adquisicién de conocimientos y habilidades docentes.

16| La metodologia didactica propicié la interaccion entre los asistentes.

17| Los materiales seleccionados fueron adecuados para el logro de los objetivos del curso.

18| Las lecturas contribuyeron a la comprension de conceptos e ideas fundamentales.

19| Los materiales fueron accesibles (en relacidn con su experiencia y conocimientos previos).

20 | El tiempo fue suficiente para revisar los materiales proporcionados.

Resultados del curso
21| Se alcanzaron los propésitos del curso.

22| El curso cubri6 sus expectativas.

23| Tuvo oportunidad de reflexionar en sus reponsabilidades como profesor.

24| Tuvo oportunidad de aprender aspectos desconocidos o poco conocidos para usted.

25| Los elementos aportados son aplicables para mejorar su ensefianza.

Evaluacion global
26| Valoracion global de la conduccién del curso.

27| Valoracion global del curso (organizacién, disefo).

28 | Indique algunos temas que le gustaria se abordaran en futuros cursos.

29| Observaciones o sugerencias para mejorar los cursos de actualizacion o algtin punto de vista
que no se incluye en este cuestionario
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