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Presentacion

El presente trabajo es fruto de 15 afios de trabajo directo con profesores de todo tipo de
instituciones educativas, tanto piblicas como privadas, con las quc he tenido la oportu-
nidad de colaborar en cl disciio ¢ instrumentacién de programas de formacién de
profesores. Primero, en el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de la
Universidad Nacional Auténoma de México (1978-1984); posteriormente, en la Secreta-
ria de Educacién Piiblica, como Dircctor de Apoyo a la Difusién y a la Docencia, en la
Direccién General de Investigacién Cientifica y Superacidn Académica, de la Subsccre-
taria de Educacidn Superior ¢ Investigacién Cientifica (1984-1989).

En 1989 regresé a radicar a Torredn, Coahuila, donde participé cn la fundacién del
Instituto Didaxis de Formacién y Capacitacién, S.C., uno de cuyos objetivos es contribuir
a la superacion académica de las instituciones educativas, sobrc todo a través de progra-
mas de formacién docente.

Como colaborador de medio tiempo €1, &1 Plantel Laguna de la Universidad Iberoame-
ricana, en marzo de 1992 me tocd iniciar los trabajos del Centro de Didéctica, el cual
asumio luego el nombre de Centro de Servicios Académicos.

Entre las instituciones de educacién superior con las que he tenido la oportunidad de
colaborar en los programas de formacién docente, destacan las siguientes:

* Universidad Iberoamericana, Plantel Laguna.

» Universidad Auténoma de Coahuila, Unidad Torredn.

« Unidad Regional Universitana de Zonas Aridas de 1a Universidad Auténoma de
Chapingo, en Bermejillo, Durango.

+ Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey.

* Universidad Auténoma de Nucvo Ledn.

* Universidad de Monterrey.

» Universidad Auténoma de Baja Califorma.

* Universidad de Guadalajara.

* Universidad Judrez Auténoma de Tabasco.

Una de las necesidades que hemos podido detectar de manera generalizada en las
instituciones de educaci6n superior cs la falta de formacidn diddctico-pedagégica en su
planta docente. La mayoria de estas instituciones, conscientes del problema, estdn instru-
mentando diversas estrategias de formacidn docente.
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Con ¢l fin de contribuir ¢n esta labor, claboré ¢l presente trabajo, ¢l cual fue pensado
originalmente en funcién de los profesores de educacién superior (bachillerato y licen-
ciatura) que empiczan a trabajar como tales, es decir, que no tienen ninguna experiencia
docente.

Sin embargo. después dc haber probado cl matcrial en diversas ocasiones, cstamos
convencidos de gue, aun los profesores con varios afios de expericncia docente encontra-
rdn aqui oricntaciones préclicas que les ayudardn a mcjorar la mancra como imparien sus
clases. -

Por otro lado, después de los cambios gue'se han dado cn el Sistema Educativo
Nacional a partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bdsica
(mavo de 1992), creemos que este trabajo serd de especial utilidad para los profesores de
secundaria. )

Por dltimo, esperamos qgue los profesores de cducacion bdsica (primaria) encuentren
en las paginas siguientes algunas ideas utiles, las cuales podran, muy facilmente, adaptar
al nivel educativo en el quc estén trabajando.

Aunque ¢l texto esti redactado de tal forma que cualquier profesor lo pucda cstudiar
individualmente, se recomienda utilizarlo como material en cursos orientados a desarro-
Nar las habilidades bisicas para la docencia. El poder comentar estos contenidos con los
propios colegas facilitard, seguramente, la comprensién de los mismos, asi como su
aplicacién a la practica especifica de cada uno.

Esperamos, pues, quc ¢l profesor encuentre en este libro una gufa para desempefiar sus
labores docentes de una manera mis completa y cnriquecedora.

CARLOS ZARZAR CHARUR

Introduccion

Las instituciones de educacién superior enfrentan, a diferencia de las de edueacién bisica.
un problema de raiz cn relacién con su planta docente.

Mientras gue los profesores del nivel bdsico tuvieron que realizar, durante cuatro o
cinco afos, cstudios que los formaran como profesores en las escuelas Normales, cn ¢!
nivel superior se reclutan continuamente como docentes a pasentes o egresados de diver-
sas licenciaturas: ingenicros, médicos, socidlogos, guimicos. antropdlogos, bidlogos, co-
municéloges. administradores, eicétera, sin ninguna formacion especifica para la docencia,

En efecto, mis del 90 por ciento de los profesores de las instituciones de educacidn
superior son profesionistas, egresados de alguna licenciatura o carrera técnica, que nunca
realizaron estudios especiales que los capacitaran para ejercer la docencia, es decir, que
los formaran como profesorcs.

Esta siluacion especificatiene su origen en ¢l convencimiento ticito de que, para poder
censefiar leves, hay que ser licencizdo en derecho: para poder enseiiar cdiculo de materia-
les, hay gue ser ingeniero civil, eteétera. Es decir, que lo que se necesita para cjercer la
docencia es ser experto en el drea o materia que se va a impartir.

Sin embargo, 1a expericncia misma nos ha ensefiado que, sin negar la verdad de esta
afirmacién, debemos considerarla como relativa.

El ser experto en ¢l drea o materia que se imparte es, evideniemente, una condicion
necesaria para scr buen profesor, pero de ninguna magera es una condicién suficiente. Es
decir, ¢l dominio de la materia, aunque neccsario, no centifica por si mismo que uno la
pueda ensefar cficaz y adecuadamente. Esta verdad la expresan muy acertadamente o=
estudiantes cvando afirman de un profesor gue “sabe mucho, pero no sabe céme
ensehar”

La tazén de lo anterior ¢s muy sencilla: estamos hablando de dos procesos de
naturaleza diferente que, por lo mismo, requieren de cualidades o habilidades diferentes
para llevarse a cabo.

Mientras que ¢l ser experto en un drea remite a gue uno fue capaz de aprender sobre ¢l
tema, el ser profesor implica que uno sea capaz de cnsefar esa materia o, mas profunda-
menle, que uno sea capaz de propiciar que sus alumnos aprendan lo que uno ya aprendié
o conoce bien. ‘

El aprendizaje y la ensciianza: dos procesos diferentes que, al hablar de la docencia
institucionalizada, tratamos de integrar en uno solo: ¢l proceso de enseianza-aprendizaje.
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Con cl fin de supcrar csta situacién, la mayoria de las instituciones de educacisn su-
perior, tanto piiblicas como privadas, han desarrollado programas de formacién docente,
los cuales tienen como objetivo subsanar este problema y proporcionar “sobre la marcha”
laformacién y/o actualizacién de tipo diddctlico-pedagdgica que requicren sus profesores.

Una de las tendencias actuales en este sentido es la de ofrecer (y aun a veces exigir)
cierta formacidn bésica para Ja docencia, como requisito previo al reclutamicnto de
profesores. Dentro de este marco se ubica ¢l presente trabajo.

Con esto entramos a otro aspecto del problema. el que se refiere a la orientacién teérica
de la formacion que se ofrece a los profesores. Dependiendo de Ja orientacién institucio-
nal de la escuela, facultad o universidad gue ofrezca este tipo de programas, y/o de la
orientacidn tedrica de Jos responsables de su disciio, va a resultar ¢l tipo de programas de
formacién que se ofrezca.

Con el fin de ejemplificar o anterior, exponemos a continuacién las tres tendencias
bdsicas con que nos hemos encontrado en nuestra experiencia como formadores de
profesores.

1. La primera de cllas sosticne, en contraposicién a lo que se afirmé antes, que lo

tinico que los profesores necesitan cs ser cxpertos en su materia y cslar actualiza-
dos en los lltimos avances del conocimiento en el drea.
Un programa de formacién docente disefiado con base en esta concepcidn se
oricntard, por un lado, a ofrecer internamente cursos y conferencias de actualiza-
cién y profundizacién en la disciplina, y por otro, a ofrecer, tanto interna como
externamente, oportunidades para que sus profesores realicen estudios de maes-
tria y/o doctorado. Es de todos conocido que estas opciones raramente incluyen
formacién para la docencia (materias de lipo didéctico-pedagégico) y, cvando lo
hacen, €stas no constituyen una parte significativa de la curricula,

2. La segunda tendencia da un paso mds y afirma que es 1an importante el “saber
ensciiar” como el ser experto en la materia. Esta concepcién integra dos condicio-
nes para la docencia: saber la materia y saber ensefiarla.

Un programa de formacién docente disciiado con base en esta segunda concep-
C?fm se orientard, por un lado, a ofrccer opciones de actualizacién y profundiza-
ci6n en la disciplina, y por otro, a propiciar la formacidn para la “ensefianza”. En

este sentido, la formacién se centrard en la figura y las funciones del profesor: s

le capacitars para cxponer, para transmitir la informacién, para elaborar material

de apoyo, para definir objetivos, para disciar programas de estudio y para utilizar
fecursos y aparatos de tipo diddctico y audiovisual, etcétera.

Introduccién 13

3. La tercera tendencia da todavia un paso mis adclante ¥, sin dejar de reconocer la

necesidad de las dos primeras condiciones (conocer la malceria y saber ensedarla),
afirma que se requierc una tercera condicién necesaria para ser buen profesor:
saber propiciar ¢n sus alumnos aprendizajes significativos. De acuerdo con esta
concepeidn, la funcién principal del profesor no es enseiar, sino propiciar quc sus
alumnos aprendan.
En efecto, puede darse el caso de que ¢l profesor ensciie muy bicn su materia. pero
sus alumnos no aprendan nada o casi nada. Y al revés, el caso de que un profesor
no scpa enschar, pero cuyos alumnos aprendan mucho de la materia, por sf
mismos, organizéndose para estudiar tanto individualmente como por equipos.
Esto es posible por lo que deciamos antes: que Ja ensefianza y cl aprendizaje son
dos procesos de naturaleza diferente gue se rigen por leyes diferentes. i
Un programa de formacion docente discfiado con base en esta tercera concepeion,
ademds de los aspectos tocados por las otras dos tendencias, incluird ¥ enfatizard
la formacién orientada a propiciar aprendizajes significativos. En este sentido, la
formacién se centrard no en la figura del profesor, sino en la figura del alumno,
€N sus procesos internos que lo Hevan a aprendes significativamente y, de mancra
secundaria o subordinada, en lo que ¢l profesor puede hacer para propiciar,
facilitar o acclerar este aprendizaje.

Si retomamos cl tema que aqui nos ocupa, podemos decir que un curso o un programa
de formacion de habilidades bésicas para la docencia va a incluir aqucllos aspectos o
clementos que determinen el marco teérico o la orientacién de las personas encargadas
de discharlo. Bajo ¢l mismo nombre nos podemos cncontrar con objetivos y contenidos
muy diferentes, dependicndo de la manera como se conciba la docencia y de lo que se
entienda por estar formado o capacitado para cjercerla.

El presente trabajo sc ubica en la tercera de las tendencias citadas. Aunque cstd dirigido
a los profesores, la preocupacién que yace en el fondo es: cémo ayudar a los alumnos a
aprender. A partir de esta preocupacidn bdsica se cxpondrdn aquellas funciones o
actividades que el profesor puede desarrollar para propiciar el aprendizaje significauvo
en sus alumnos,

Al hablar de habilidades bdsicas estamos indicando que son las minimas necesarias,
de acuerdo con nucstra concepcidn, para que un profesor pueda desarrollar eficazmente
su labor docente. Asimismo, estamos indicando quc, a su vez, estas habilidades pueden
y deben ser profundizadas y complementadas por otras, tanto de tipo tedrico como
priéctico.

Hemos establecido cinco habilidades béasicas:
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1. Definir claramente los objetivos de aprendizaje.

2. Disciiar el plan de trabajo de un curso cscolar y redactar el programa para los
alumnos.

3. Desarrollar ¢l encuadre en las primeras scsiones.

1. Disciiar ¢ instrumentar actividades de aprendizaje y de cvaluacidn de los apren-
dizajes.

5. Integrar y coordinar equipos de trabajo y grupos de aprendizaje.

De hecho, la segunde habilidad (Disefar el plan de trabajo} es la columna vertebral de
suestra propuesta, ya gus alrededor de ella se construyen las demis habilidades.

Si anteponemos la definicion de los objetivos de aprendizaje (Jos cuales forman parte
del plan de trabajo) como primera habilidad. cs debido a su importancia. Coando ¢l
srofesor ticne claro lo.gue quicre lograr, el resto de Ja plancacién surgird de manera mis
cepontdnea v armonica.

Aunque las habilidades tres y cuatro se refieren a la instrumentacién del proceso de
ensciianza-aprendizaje. deben estar contempladas desde el momento de Ja plancacion
¢segunda habilidad).

Le dedicamos especizl atencién al encuadre (tercera habilidad), ya que es en las
primeras sesiones del curso cuando sc sientan los cimientos del mismo, cuando se prepara
v organiza el resto del semestre escolar.

En la cuanta habilidad presentamos algunas oricntaciones, tanto tedricas como précti-
cas. para el disefio e instrumentacion de actividades de aprendizaje y de evaluacién de los
:prendizajes. Estas actividades deben estar incluidas, también, cn la plancacién diddctica
que clabore ¢l profesor.

Por wltimo, en la guinta habilidad analizamos las funciones del profesor en relacién
con la integracién y cocrdinacién de equipos de trabajo y grupos de aprendizaje. Dentro
de nuestra propuesta de didactica grupal, esta habilidad del profesor es de vital importan-
cia. pues es la condiciér. necesaria para instrumentar de manera cficiente Jas actividades
disciadas cn la planeacién diddctica.

En las conclusiones explicamos los principios filoséficos fundamentales en que se
cuslcnla la propuesta metodoldgica que presentamos en el trabajo.

En la bibliografia incluimos un gran nimero de referencias de apoyo sobre teorfas del
aprendizaje, dindmica de grupos y técnicas para cl trabajo grupal.

. Por ultimo, en los anexos describimos detalladamente 11 técnicas grupales, con el fin
de que el lector interesado pueda aplicarlas ficilmente.

Primera habilidad

Definir los objetivos
de aprendizaje

Aunque éste cs el principal factor. y fundamental, de toda plancucion diddctica, con
frecuencia sc pasa por ¢l con gran ligereza y despreocupacién. Esto sc debe. en gran
medida, a la forma de reclutar a los profesorcs.

Sigamos este didlogo imaginario entre un coordinador de drea o carrera y un candidato
a profesor:

COORDINADOR: “Me bacc falta un profesor de Matematicas If para el tercer semestre
de la carrcra. jPodrias dar csa clase?”

PROFESOR: “;Cémo no! Nada mds dime gué les tengo gue ensefiar.”

COORDINADOR:  “Es fécil, sigue cl libro de fulano de tal. Es ¢l gue Hevan como texto
de csa materia. Ahora que, si quicres. te paso una copia del lemano
que siguen otros profesores que dan Ja misma materia.”

Y asi. se pasa de mancra inmediata al temario o indice de contenido. muchas veces sin
plantearsc siquicra los objetivos de aprendizaje que se pretenden Jograr.

Si preguntéramos a este coordinador y a cste profesor por los objetivos de aprendizaje,
seguramente nos responderian algo como lo siguiente: “El objetivo es que se aprendan
estos lemas y que sepan resolver todos los problemas que vienen en ¢l texto.”

Por el contrario, nuestra posici6n es que de los objetivos que se planteen va adepender
todo lo demds: estructuracién del contenido, organizacién del curso, disefio de activida-

i des de aprendizaje dentro y fuera del aula, mecanismos y criterios de evaluacién, etcétera.

Aunque todas las corrientes tedricas sobre la diddctica coinciden en la importancia de
los objetivos de aprendizaje, no todas los conciben de la misma mancra.
En la década de los setenta, por ejemplo, cuando Ja corriente de la teenologia educativa

15
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se disemind tan fuertemente en todos los dmbitos educativos, predomind la redaccién de
objetivos conductuales de aprendizaje, la taxonomia de objetivos de Bloom, los objetivos
generales, particulares, intermedios y especificos, cicétera. Cada conducta observable
debia ser especificada mediante un objetivo. De esta manera, habfa materias que inclufan,
en su plancacion, més de 800 objetivos conductuales. Consideramos que tanto detalle, en
lugar de facilitar la labor docente, la entorpece o hace que se oricnte a cuestiones no
fundamentales.

En contraposicién a esta tendencia, nuestra propuesta se oricnta a definir como

objetivos de aprendizaje aquellas lincas gencrales que van a orientar el tmbajo del
_docemc. En este sentido, ¢s més importantc Ja respucsta a la pregunta “;Qué quicro que
apr ndan mis alumnos?”, que la forma en que estén redactados los objctivos.

“Estamos convencidos de que la mancra de redaclar una frase u oracién no va a
modificar en nada la manera de trabajar de un profesor. De aqui que minimicemos la
importancia de la redaccién misma y pongamos cl énfasis, mds bicn, en el significado de
fondo de un objetivo de aprendizaje.

Remitimos a un trabajo anterior (Grupos de aprendizaje, Nueva Imagen, 1988. Verel
capitulo I: Conducta y aprendizaje, una aproximacién teérica), en ¢l que desarrollamos
ampliamente nuestra concepcién sobre cl aprendizaje.

Hecha esta aclaracién, pascmos a explicar los diferentes tipos de objetivos de aprendi-
zaje quc un profesor se puede plantear al hacer su plancacién didactica.

Diversos autores han tipificado de diferente manera los objetivos de aprendizaje, en
funcién del tipo de aprendizaje que se pretende lograr.

;Por ejemplo, hay quicnes hablan (sobre todo a nivel bésico), de aprendizajes de tipo
cognoscnwo, de tipo afectivo y de tipo psicomotriz.

. Otros preficren hablar del aprendizaje de contenidos, de métodos, dc habilidades o
~ destrezas, y de actitudes y valores.

" En el trabajo antes citado (capitulo IT1: Disefio de estrategias de aprendizaje) hablamos
'de los objetivos teméticos, que se reficren a los aprendizajes relacionados con el tema del
curso, y de los objetivos no teméticos, que se reficren més bien al aprendizaje de vinculos
de socializacién.

En este libro desarrollaremos una tipologia diferente de los objetivos de aprendizaje,
misma que ha demostrado su utilidad en diversos cursos de formacién docente.

~ Asi pues, hablaremos de dos tipos generales de objetivos de aprendizaje: los objetivos
de tipo informativo y los objetivos de tipo formativo.

Primera habilidad . 17

Objetivos de tipo informativo

o 'sit nombre lo md:ca los Ob]CI!IVOS de tipo mformatwo sc reficren a la informacién

E?“ quc el aiu_mno cntra cn contacto durante nucstro cirso, y definen o describen el nivel

do de apropmcnén que debe conscguir en relacién con ellos.

En: ' sentido, ‘podemos hablar de tres niveles de los ob;ctwos informativos de
ndizaje: conocer, comprender y mancjar los contenidos. Con algunos ejemplos se
entender4 la diferencia entre cstos niveles.

Yo puedo saber que cxiste la tcoria de la relatividad de Einstein. y aun puedo recitar
de memoria sus leyes bésicas (primer nivel: conocer). Sin embargo. si alguien me pide
que se Ja cxplique con todas sus implicaciones, le diré que no puedo. va que no soy fisico
ni experto en el tema (segundo nivel: comprender). Mucho menos podria aplicarla en
alguna investigacién o experimento que se realizara en esa linea (tercer nivel: manejar).

Otro ejemplo: en un curso de metodologia de la investigacién sc estudia el método
cientifico-experimental. Los alumnos conocen ya los pasos del método (primer nivel:
conocer), Y lo han sabido explicar adecuadamente cn los exdmences tedricos y en las
discusiones que se han sostenido (segundo nivel: comprender). Sin embargo, al momento
de pasar a la parte prictica, y pedirles que desarrollen un proyecto de investigacion-cx-
perimentacién, s claro que la mayoria de los alumnos no sabe cémo aplicar los principios
tedricos a la practica (tercer nivel: mancjar).

Enla vida diaria también sc dan estos tres niveles. Sabemos, por cjemplo, que la Unidn
de Repuiblicas Soviéticas Socialistas se desintegré en ¢l afio de 1991 (primer nivel:
conocer); pero la mayoria de nosotros no sabria explicar a fondo cl proceso por el cual s
llegé a esa decisi6n tan trascendental para los paises que integraban Ja URSS y para la
humanidad en general (segundo nivel: comprender), y mucho menos scriamos capaces
de dar una conferencia © participar cn una mesa rcdonda sobre cl tema (tercer nivel:
manejar).

fiGonocer-

+El primer nivel del aprendizaje informativo se reficre al conocimicnto de cosas, hechos,
‘comemdos ideas, etcétera, que existcn o cxisticron, sin llegar a una mayor profundiza-

bxén o comprensi6n de los mismos. El aprendizaje de tipo memoristico se ubica dentro

E de este nivel.-

La exposicién de tipo magisterial es basica para que los alumnos tengan este primer
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contacto con los contenidos o informacidn del curso. Aunque también es posible, y
recomendable, que este contacto sc complemente a través de otros medios, como lecturas
directas, audiovisuzles, asisiencia a conferencias, peliculas, etcétera.

.Comprender :

Elsegundo nivel del aprendizaje informativo s reficre a la comprensién a fondo de los
contenidos o ideas que se estdn viendo en el curso.

_Aqui también ¢s de vital importancia la forma como el profcsor presente y explique
los contenidos del curso. Sin embargo, 1a téenica expositiva, por sf sola, no es suficiente
para lograr que los alumnos comprendan a fondo lo gue cl profesor explica. Todos
sabemos que, aun ¢n ¢l mcjor de los casos, ¢l alumno pone atencién sélo al 80 por cicnto
de 1a exposicion, entiende sélo el 60 por ciento, y retiene tinicamente ¢l 40 por cicnto. Los
profesores con gran carisma, que llevan su clase de manera muy amena, que han estruc-
turado bien el orden de los contenidos y que logran atraer la atencidn del alumno, pueden
clevar solamentc un poco estos porcentajes.

Para lograr una mayor comprensién y profundizacién en los contenidos, es preciso
complementar las exposiciones con otras técnicas de trabajo, por cjemplo, con la técnica
de interrogatorio, que ayuda a detectar y evaluar los nivéles de comprensién, asf como
los temas en que hay dudas o lagunas s:gmﬁcatwas También es itil la técnica de debate
o la discusi6n en grupos pegueiios o en plenario, Muchas veces, los alumnos se ayudan
mis entre sf, al hablar el mismo lenguaje y experimentar las mismas dificultades, y

pueden cubrir aspectos que el profesor no cxplict, tal vez por parccerle demasmde'

obvios.

Manejar

El tercer nivel del aprendizaje informativo sc rcfiere al manejo de los contenidos o a su
aplicacién en situaciones tanto tedricas como précticas. Cuando, por ¢jemplo, se les pide
a los alumnos que redacten un ensayo sobre un tema o que expongan ante el £rupo una
visi6én general del mismo, se les estd pidiendo que demuestren que pueden manejar esos
contenidos, para lo cual es mdlspmsab]e que los hayan entendido previamente. Lo mismo
sucede cuando se les pide que realicen una pr:'ucuca o un experimento en el que apliquen
1o visto en sesiones anteriores. En la medida en que el alumno sepa y pueda manejar los
contenidos podri realizar adecuadamente esa actividad.
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Para lograr que los alumnos alcancen este tercer nivel del aprendizaje informativo, la
técnica expositiva no tiene ninguna utilidad. Aquf es indispensable recurrir a actividades
wmplcmn la-participacion activa del nlumno l:mto dcntro dcl sal6n de clase como

gueradel;: ﬁtrzgvés de tareass

En resumen, el primer tipo’ dc ob_|ctwos quc sc refiere a los aprendizajes. de tipo
informativo; ! ncnc tres | nweles de profundidad: /

« Conocer, saber guie algo existe
« Comprender, entender a fondo, profundizar.
+  Manejar la informacidn, aplicarla.

Asimismo, Vimos que para alcanzar cada uno de cstos niveles son mis Gtiles unas t1éc-
nicas de trabajo que otras.

Analicemos ahora ¢l segundo tipo de objctivos de aprcnd)zajc los que se refieren al
aprendizaje de tipo formativo.

Objetivos de tipo formativo

Se dice que la escuela no estd sélo para informar, sino también y sobre todo para formar.
,Eslo es cierto en todos los niveles educativos, aunque‘en cada uno sc apligue de manera
n’dafercme

Enel mvc] bésico (preescolar y primaria), esta distincién es muy clara, ya que ¢l nifo,
ademds de aprender a Jeer, a sumar y multiplicar, etcétera, va formando y estructurando
su personalidad a través de la interaccién con sus macstros y compaficros, a través de las
normas de la vida escolar, de los ritos y actividades que desarrolle, elcétera.

En el nivel superior, esta distincién entre formar ¢ informar es también muy clara (la
conocemos), aunque no siempre la comprendemos a fondo. y muy pocas veces la
aplicamos en nuestra prictica docente.

La funcién primordial bésica, sustancial, de las instituciones de cducacién superior es
la de formar (no informar) técnicos y profesionistas iitiles a nuestra sociedad.

Mientras que en cl nivel bisico si se toma en serio la funcién formativa y se le
ded:ca tiempo y esfuerzo, en los niveles medio- supcnor y supcrior se queda, muchas
iveces, sdlo enel papc] en los idearios, en los principios, fines y objctivos institucio-

{nales, y pocas ‘veces se hacen esfuerzos encaminados expresamente a lograr esa for-
rmamém.
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Y noes queen las instituciones de cducacion superior no se trabaje ni sc estudic mucho,
sino”que, ‘muchas veces, s¢ piensa que informar cs’ formar; quc si el alumno sale
inqugﬁ‘:‘idd{l}—or consecuencia sale también formado: Pensamos que este supucsto no cs
verdadero. )

¢ Qué entendemos por formacidn?

Para aclarar este conceplo y, por ende, para distinguirlo de Ja funcién informativa de
la educacidn, explicaremos los cuatro aspectos que abarca.

Cuando_hablamos de los objelivos formativos de aprendizaje, nos referimos a la
formacién intelectual, a la formacion humana, a la formacién social y a la formacion
especificamente profesional del estudiante.

Conviene aclarar que, a diferencia de los objetivos de tipo informativo, que se deben
alcanzar completamente dentro del semestre o afio escolar, los objetivos de tipo formativo
requieren mds ticmpo para alcanzarse cabalmente, asi como del esfuerzo conjunto de toda
la planta docente (o por lo menos de Ja mayoria). Esto quierc decir que un profesor aislado
no podrd propiciar esie tipo de aprendizaje cn sus alumnos si estd “nadando contra Ja
corriente” o si estd trabajando él solo como francotirador.

Formacién intelectual

La formacién intelectuzl sc refiere a la adquisicién de métodos, habilidades o destrezas,
actitudes y valores de tipo intelectual, es decir, en cl 4mbito de la razén, del entendimicn-
to, de Ja mente humana. ]

Dentro de esta formacién intelectual podemos incluir objetivos como los siguicntes:
que el alumno aprenda a pensar, a razonar, a analizar, a sintetizar, a deducir, a abstracr o
inducir; que aprenda a leer y comprenda lo quc lee, gue sepa resumir y esquematizar; que
aprenda a preparar exposiciones y a cxponcer sus idcas; que aprenda a cxpresar sus ideas
por escrito, clara y correctamente; que aprenda a investigar, a experimentar, a comprobar
o refutar sus hipdtesis: que aprenda a cstudiar, que aprenda a discutir con otros, a
fundamentar lo que dice, a aceptar las ideas de los demds, a modificar su posicién cuando
deba hacerlo; que le guste aprender cn genceral, y determinada materia en particular; que
sea inquisitivo; que tenga curiosidad intelectual; que tenga una actitud cientifica; una
actitud critica; que I guste profundizar, etcétera.

Mis adelante, al exponer la cuarta habilidad (Disefio de actividades de aprendizaje y
de evaluacién de los aprendizajes), profundizaremos acerca de c6mo el profesor pucde
propiciar que se den estos aprendizajes formalivos.

En este momento queremos enfatizar la necesidad de que ¢l profesor se los plantce
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como parte de su plan de trabajo, y los tome en cuenta como guias y orientadores al
momento de elaborar su plancacién didictica.

Uno de los mayores defectos de la educacién superior es ¢l ser extremadamente
expositiva. Al ver la lista de los posibles objetivos encaminados a la formacién intelec-
tual, es patente que la técnica expositiva, por s sola, es incapaz de siquiera acercarse al
logro de este tipo de objetivos. El profesor que sc los plantee como parte de su proyecto
docente deberd, pues, hacer uso de otras 1écnicas o recursos mis Gtiles para este fin.

Es importante aclarar que este tipo de objetivos formativos, vy los que veremos mds
adelante, no sc logran introducicndo nuevos contenidos durante nuesiro curso escolar,
sino mediante la manera de trabajar los contenidos incluidos en nuestro programa. De
aqui que, segiin nuestro punto de vista, la manera en que el profesor organice y trabaje
su curso sea tan importante (0 mas) que los contenidos mismos.

Formacién humana

El segundo aspecto gue deben abarcar los objetivos formativos es el quc sc refierc a la
formacién humana del estudiante. Aqui incluimos la adquisicién o cl fortalecimiento de
actitudes y valores por parte del alumno como individuo, como persona con una poten-
cialidad en proceso de desarrolio que nosotros, como maestros, podemos ayudar a que se
realice.

Dentro de esta formacién humana podemos incluir objetivos como los siguientes:
fomentar la honestidad, ¢l sentido de responsabilidad, el valor civil, el sentido de justicia,
la bisquéda continua de la verdad; que el alumna respete y quicra su cuerpo; fomentarle
un desco de superacién continua; que busque hacer bien las cosas con cspiritu de
profesionalismo; fomentar la bisqueda de la calidad y la excclencia, que aprenda 2
conocerse a simismo y a aceptar sus limitaciones tanto como sus capacidades. etcétera.

Formacién social

El tercer aspecto que deben abarcar los objetivos formativos es el que sc refiere a la
formacién social del estudiante. Aqui incluimos cl desarrollo de actitudes v hubilidades
por parte del alumno, como un scr en relacidn con otros, como alguicn que, en todo
momento, convive con olras personas y forma parte de diversos grupos.

Dentro de esta formacién social podemos incluir objetivos como los siguientes:
aprender a convivir de manera arménica con diferentes grupos y tipos de personas;
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aprender a trabajar cn cquipo, y a desarrollar un alto espiritu de colaboracidn y participa-
cion; aprender a conocer y respetar las normas, culturas y tradiciones propias de cada
grupo, institucién v organizacién; aprender a discutir sus idcas con olras personas, con
respeto por las diversas idcologias con que se pucda encontrar; fomentar el compromiso
con las clases sociales mads necesitadas; aprender a compartit con Jos demds lo que se
posee; fomentar una concicneia social que impulse a conocer la situacion politica,
cconémica y social del pais; fomeniar un sentido de participacidn y compromiso cn la
vida piblica de las instituciones, de la region y aun del pais, eteétera.

Formacidn profesional

Por dltimo, ¢l cuarto aspecto que deben abarcar los objetivos formativos es ¢l que sc
reficre a la formacidn profesional. Aqui incluimos ¢l desarrollo de actitudes, valores v
habilidades por parte del alumno. enfocado éste como un futuro profesionista, como
alguien que, dentro de poco tiempo. pasard a formar parte de la clase productiva. va sca
de forma independicnte o en alguna empresa piiblica o privada.

Dentro de esta formacion profesional podemos incluir objetivos coma los siguientes:
que cl alumno adquicra un scntido de la ética orientada especificamente a su profesion:
fomentarle ¢l estar siempre dispuesto a dar lo mejor de si mismo cn todo momento; que
anles de preguntarse qué le va a aportar a ¢l la empresa, acostumbre preguntarse qué
puede él aportar a ln empresa; que en el cjercicio de su profesién aprenda a buscar siempre
cl bien comin, los beneficios para la socicdad en general; que aprenda a trabajar
coordinadamente, en equipo. dentro de las jerarquias propias de cualquicr empresa; que
desarrolle un gran espiritu de iniciativa responsable y creativa, de tal manera que siempre
busquce las mejores mancras de sacar adelante su trabajo; que aprenda 2 analizar proble-
mas y conflictos, y a tomar decisiones para resolverlos y superarlos: gue aprenda a eplicar
sus conocimicntos tedricos en la prictica prefesional; que aprenda a investigar lo que no
sepa, a buscar y localizar los datos que necesite, clcélera. '

Las listas dc posibles objetives formativos que hemos presentado no son sino una
muestra de lo que las empresas demandan de los egresados de las instituciones de
cducacién superior.

Recordemos algunos de los principios de calidad total, tan en boga ahora que México
cmpieza a participar ¢n ¢l mercado internacional, dentro del marco del Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos y Canad4. Uno de estos principios es el gue se refiere a las
relaciones entre cliente y proveedor, ¢ indica que ¢l objetivo de toda institucion o empresa
es satisfacer adecuadamente las necesidades del cliente.
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En este sentido, Jas cmpresas mexicanas son ¢l principal cliente de las instituciones de
educacién superior, ya que son cllas las que, en principio, “adquiririn” los “productos”
de estas instituciones, s decir, las que incorporarin a sus filas a los cgresados de ellas.

Una costumbre que deberian tener todas las instituciones de educacién superior cs la
de preguntar continua y sistemdticamente a los directivos y responsables de las empresas
o instituciones a donde van sus cgresados, qué tipo de profesionislas requicren o necesi-
tan, ¥ con qué cualidades o caracteristicas. Seguramente, las respucstas que den las
empresas serdn muy semejantes a 1o que aqui hemos mencionado como objetivos de tipo
formativo.

El problema de las instituciones de educacidn superior €5 que pocas veees s¢ preocupan
por su cliente principal, por preguntarle qué tipo de profesionistas requicren. Y, cuando
lo hacen, las respucstas no se traducen en una redefinicién del perfil del cgresado. 0O, si
esto sucede, muchas veces los cambios se quedan en ¢l papel v no sc traducen ¢n
modificaciones de los planes y programas, mucho menos en modificacionces en ia mancra
en guc cada profesor organiza e instrumenta su curso escolar,

Cuando un plan de estudios incluye ¢l perfil del egresado, y éste ha sido bien elaborado,
abarca muchos de los objetivos que hemos definido como formativos. Cada profesor, al
impartir su materia, debe colaborar para conscguir este perfil. Ademis, cada profesor
puede y debe incluir en su plan de trabajo agucllos objetivos formativos que respondan
a su ideologia y a su proyecto personal como docente.

Lo quie pretendemos al explicar esta primera habilidad bdsica para la docencia es que
el profesor, primero, tome conciencia de que su fungién primordial no es sélo cnsenar 0
informar a sus alumnos. sino, sobre todo, contribuir a su formacién integral; y, segundo,
que traduzca csta conciencia o convencimicnto, de manera operaliva, en su plancacién
diddctica y se preocupe por la mancra de trabajar con sus alumnos durante el afio o
semestre escolar.

En resumen, los objctivos de aprendizaje que cl profesor s¢ puede plantear son los
siguientes:

1. Objetivos informativos:
a) Conocer, saber que algo existe.
b) Comprendecr, entender a fondo. profundizar.
¢) Mancjar la informacidn, aplicarla.

2. Objetivos formativos:
a) Formacidn intelectual.
b) Formacién humana.
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¢) Formacién social.
d) Formacién profesional.

. R

Toca, ahora, a.cada profesor concretizar lo visto hasta ¢l momento y definir los
objetivos que mds se apliquen a las materias que imparie y que desee adoptar como parte
de su proyccto docente.

Segunda habilidad

Disenar el plan de trabajo
de un curso y redactar
el programa

Mitentras que un plan de estudios consiste en la plancacién general de toda una carrera o
de un nivel escolar (primaria, secundaria, bachillerato), el programa de estudios se refiere
tinicamente a la planeacién de una matcria.

De entrada nos interesa distinguir tres 1ipos de programas de estudio: el institucional,
el del profesor y el del alumno.

El programa de estudios institucional

En cuanto a los programas de estudio institucionales, nos encontramos con usos y
costumbres de todo tipo. En un extremo se encucntran aguellas instituciones de educacién
superior que no cucntan con programas institucionales de ningdn tipo, ni siquiera una
guia general; sélo lc indican al profesor ¢l nombre de la materia y le piden que la imparta
como prefiera. Fundamentan esta costumbre en la libertad de cétedra, la cual interpretan
como el derccho que todo profesor tiene de organizar su clase como €1 decida.

Esta préctica tiene efectos contraproducentes. Uno de ellos es que propicia un gran
nivel de desigualdad cn la formacién de los alumnos, dependiendo de con qué profesor
llevaron qué materia. Otro s que se propicia ¢l abuso o desentendimiento por parte de
algunos profesores, los cuales, al no tener mayor control, llegan al libertinaje académico-
administrativo.

25
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En el otro extremo sc encuentran aqucllas instituciones de educacién superior que, al
pedirle una clase a un macstro. le entregan una carta descriptiva en la que se indican, hora
por hora, los temas que debe ver y la manera como debe verlos. Se complementa esta
prictica con Ja presencia de inspeclores, quienes supervisan continuamente que los
profesores cumplan ¢l programa al pic de Ja letra.

Como es cvidente. csta castumbre se fundamenta en la conviceion (falsa desde nuestro
punto de vista) de que es importante que todos los egresados de la institucién scpan las
mismas cosas. Esta es una trasposicién absurda, al trabajo cducativo, de las normas de
calidad cxistentes en Jas industrias de transformacion. Ahi si, 1a no variabilidad del
producto es un indicador de la calidad alcanzada por la empresa.

Asimismo, esta cosiimbre se sustenta en una desconfianza radical respecto de Jas ca-
racidades del docenie sl que, mis que como formador, sc le concibe como un maquilador
o instrumentador de los programas disciados por otros, Cualquier iniciativa es coartada,
ckespiritu emprendedor cs mal visto, lo tnico gque imporia es que se cumpla la norma
establecida. Si estos son los valores que la institucién transmite y fomenta en sus profe-
sores, no podemos esperar que cllos. a su vez, transmitan algo diferente a sus alumnos.

Con base cn nuestra experiencia como formadores de docenics, nos atrevemos a decir
que los programas institucionales de esic tipo, excesivamente detallados y con cardcter
dc obligatorios, sor ¢l principal enemigo del profesor que desca trabajar de una manera
mds conscientc y organizada.

Entre estos dos extremos existe un gran nimero de costumbres en relacién con los
programas de estudio institucionales. Algunas instituciones entregan a sus profesores
dnicamente la liste <o los temas que deben ver; otras entregan solamente la Namada
cardtula o portada de la materia, en la que se indican los objelivos gencrales, Jos
vrincipales temas v la bibliografia bisica: en otras se les pide a las academias de
profesores. o por io menos alos que dan la misma materia. que se pongan de acuerdo y
claboren conjuntamcnic ¢l programa de estudios; en otras se cntrega al profesor, como
guia tnicamente. ¢l programa eleborado por otro profesor gue impartié antes esa maleria,
etcétera.

La posicién que. desde nuestro pumo de vista, serfa la mas adecuada, cs la siguicnice:

1. Que ¢l programa de estudios institucional sea lo suficientemente cxplicito como
para gue ¢! profesor sepa lo que debe ensciar (contenidos bisicos) y para qué
(objetivos generales), asi como los principales autores en gue sc debe apoyar
(bibliografiz bisica): pero al mismo tiempo Io suficicntemente gencral como para
permitir que cada profesor, con base cn esos lincamicntos, pueda claborar su
propio plan de trabajo personal. Por supucsto, esto tltimo implica que los
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" profesorcs esién capacitados para hacer la planeacidn diddcetica de su materia y,
si no lo cstdn, que sc les capacite para hacerlo. :
En la pdgina 28 presentamos un ejemplo'de la manera en que sc podria presentar
este programa de cstudios institucional cn una sola pigina.

2. Quc junto con cste programa de materia sc le entregue a cada profesor el mapa
curricular de Ia carrera dentro de la cual se inscribe la materia que va a impartir,
con ¢l fin de que ¢l profesor pueda ubicar tedricamente lo que ensefia y pucda
ayudar a sus alumnos a entender la relacidn con otras materias antecedentes,
subsccuentes v paralelas.

3. Que, ademas, s¢ e entregue una copia de! perfil del egresado que se disefis al
claborar ¢l plan de estudios de |z carrera, para que ¢l profesor esté consciente del
tipo de alumnos que la institucién pretende formar y, por {anto, pueda claborar
mias ficilmente sus objetivos de tipo formativo.

4. Que junto con lo anterior se lc entreguen al profesor los criterios metodolégicos
que deben regir a todas las materias que integran cse plan de estudios, los cuales
debieron ser definidos por el equipo institucional que disefid dicho plan. Esto. con
el finde que exista coherencia metodoldgica entre todas las materias y sc rcfucrcg,
de csa manera, la formacién de los alumnos.

h

Que cada profesor entregue a la coordinacién de la carrera, escucla o facultad, al
término de su curso, una copia del programa de estudios o plan de trabajo que
siguié de hecho duranie el sermicstre o zfio escolar. La recopilacién de estos
docuimenios servird posteriormente a la coordinacidn para evaluar los plangs ¥
programas de estudio. Asimismo. servirdn como gufas o ejemplos a otros profe-
SOTCS GuC impartan ia misma materia.

El programa de estudios del profesor

Lo dicho hasta este momento nos indica la importancia del segundo tipo de programas
de estudio: el que elaboran los propios profesores, su plan de trabajo. la plineacién
diddctica de sus materias.

A diferencia del programa institucional, ¢l programa del profesor debe ser exhaus-
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Ejemplo del programa de estudios institucional

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
Macstria en orientacién y desarrollo humano

Programa de la materia: Enfoque centrado en Ja persona I

Semestre: segundo.
Nim. horas/semana: 2.
Créditos: 4.

Objetivos generales:

1. Analizar y describir las perspectivas filoséficas, antropol6gicas, psicoldgicas y sociales del

enfoque, integrando das hipétesis bisicas de éste en una teoria de la percepcidn, motivacion,
aprendizaje, conflicto intrapsiquico, salud, adaptacién, normalidad y funcionamiento éptimo.
2. Evaluar las bases ciemtfficas de las diferentes hip6tesis.
- Describir la evaluacién del enfoque y establecer la aplicabilidad de estas hipéiesis a su propio
desarrollo, actividades y labor profesional de origen.

Temas principales:

* Principios psicolégicos, antropolégicos, fi-
los6ficos y sociales del enfoque.

* Hipétesis bisicas del enfoque.

* Orfgenes, formulacién e implicaciones de)

* Caracter’iticas de la personalidad.

* Preparacién y entrenamiento del profesio-
nal del desarrollo humano.

* La persona en busca de si misma.

enfoque y teorfa de la personalidad. * La relacién interpersonal,
+ Obstéculos del desarrollo y conflicto in- * El cambio psicoldgico.
trasiquico. * Comunicacién y desarrollo.
Bibliografla bdsica:

De Peretti, Andrés, £I pensamiento de Carl Rogers, Atenas, Madrid, 1976.

Lafarga, Juan y José Gémez del Campo, Desarrolio del polencial humano, 1omos 1 y 11, Trillas,
México, 1980,

Rogers, Carl, La persona como centro, Herder, Barcelona, 1978.

, Terapia, personalidad y relaciones interpersonales, Nueva Visién, Bucnos Aires, 1978.
——, El proceso de convertirse en persona, Paidés, Buenos Aires, 1978,
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tivo y detallado, y contener todos los clementos que le ayuden a impartir mejor su
materia. ¥ . )

Remitimos nucvamente a nucstro libro Grupos de aprendizaje en cuyo capitulo [1I
desarrollamos ampliamente este tema. : iy o

Sinecmbargo, con el fin de redondear este apartado, expondremos a connml:aclon una sintesis
de los principales aspectos que debe abarcar o ir?c]uir este plan de trabajo del profesor.

Los agrupamos en dos subtemas: ¢l primcro mclu?'c los_ a‘sp?cms gencrales del cu.rs.o.
mientras que cn ¢l scgundo se desarrolla Ja plancacién diddctica de cada tema, unidad
temética o sesidn de trabajo con ¢l grupo.

Aspectos generales del curso

Los elementos quc debe contener esta primera parte del plan de trabajo del profesor son
los siguientes:

1. Datos generales: nombre de la materia, tipo (teérica, préctica, taller, laboratorio,
seminario, etcétera), niimero de créditos que tiene asignados, nimero de horas de
clasc por semana, carrera y semestre cn que sc imparte.’

2 U;Jicacic’m de la materia: tanto tedrica, en el plan de estudios {malcriasgmc;edcn-
tes, subsecuentes y paralelas con las que tiene r'clac':én) como prictica: tipo de
alumnos, nimero de los mismos (si ¢s grupo pequeio o grandc)', horario ¢n que
se imparte, salén y tipo de mobiliario, recursos ffsmps y malcnaicfs con _que se
cuenta para impartirla (cquipo, instrumentos, herramientas de trabajo, etcétera).

3. Objetivos generales de aprendizaje: los explicados en la primera parte dc cste
trabajo, tanto los informativos como los formativos.

4. Contcnidos tematicos: agrupados cn tres o cuatro unidades temdticas, y no
solamente como listado continuo de los mismos. :

La utilidad de esta organizacién de los contenidos en unidades temiiticas es doble.

Por un lado, proporciona a los alumnos un csquema mental en ¢l cual ppdrén

ubicar mds ficilmente los contenidos que se cstudien. Por otro, proporcionan

1 Un crédito académico equivale a una hora quc el alumno dedica a esa maleria a la semana. a lo largo de un semestre

de 15 semanas. Cada hora de clase le6rica a la semana valc dos créditos, porque supone gue ¢l alumno le dedicard otra
hera a su estudio. Una hora de clase prictica a la semana vale un crédito.
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espacios naturales para realizar cvaluaciones continuas del proceso de ensciian-
za-aprendizaje.

Ln

- Mctodologia de trabajo: la mancra como se va a trabajar, en gencral, a lo largo
del semestre o ailo escolar, tipo de participacion gue se va a pedir a los alumnos,
definicidn de sus responsabilidades, etcétera.

P

o

- Criterios y mecanismos para la calificacion, la acreditacién y Ja evaluacién.
Para elaborar esios dos dltimos puntos, ayudard la lectura de la tercera y cuarta
habilidades: Desarrollo del encuadre y Diseio ¢ instrumentacion de actividades
de aprendizaje v de evaluacidn de los aprendizajes.

7. Bibliografia: la bdsica, que cs {a que todos leerdn de manera obligatoria, yla

complementaria o de apoyo,

A continuacién presentamos el plan de trabajo, claborade por un profesor de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Sc omiten, por razones obvias, el listado de
contenidos y la bibliografia.

Ejemplo de portada del plan de trabajo del profesor

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FFucultad de Ingenieria Mecénica y Elécirica

Tronco comiin
Coordinacién de ciencias exactas

Programa de la materia
Matemdticas 11

) Elaborado por
Ing. Artemio Abrego Trevifio

Monterrey, Nuevo Ledn
Junio de 1992
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Ejemplo del plan de trabajo del profesor

-

FACULTAD DE INGENIERfA MECANICA Y ELECTRICA - UANL
Tronco comiin — Coordinacion de ciencias cxactas
Programa de la materia Matemdticas 11

1. Datos generales:

* Materia tedrica.

» Horas dc clase por semana: 3.

= Horas de clase por semestre: 35.

« Carrera en gue se imparte: [ronco comun a todas las carreras.
+ Semestre: primero.

2. Ubicacidn de la materia:

A. Ubicacién tedrica:
» Se imparte en ¢l primer semestre; no ticne antecedentes.
» Materias paralclas: Matemdticas T y Algcbra.
* Materias subsccuentes: Matemadticas I11, Andlisis vectorial y Fisica IT y ITI.

B. Ubicacién prictica:
* Tipo de alumnos: muchachos que trabajan, clase media, ambos sexos.
» Grupos grandes, de 50 a 60 alumnos por grupo.
« Horario nocturno.
* Recursos: salén austero en tedo; problemario editado por la facultad.

3. Objerivos generales de aprendizaje:

A. Objetivos informativos:
Se le proporcionardn al alumno los conocimicntos bdsicos y las herramien-
tas (férmulas) necesarias para que pucda comprender y resolver problemas
matemiticos relacionados con el cdlculo diferencial.

B. Objetivos formativos:
* Intelectual: ¢l alumno razonard, analizard y deducird la solucién de los

problemas.
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* Humano: organizard la presentacién limpia y ordenada de sus tareas y
problemarios.

* Social: para Ja solucién de problemarios se formardn equipos, lo quc ayudari
al desarrollo interpersonal.

* Profesional: aprenderd que cada problema es un reto que deberd superar
medianle la investigacion de la solucién. .

4. Contenidos temdticos:
(Se omiten.)

3. Metodologia de 1rabajo.

En este curso tedrico se mancjan conceplos del cdlculo diferencial mediante la
exposicion de temas tedricos acompaniados de algunos ejemplos. Se dejardn tareas
y, ademds, el alumno deber resolver ¢l problemario correspondientc. Se le
aplicardn exdmenes sorpresa. En ocasiones se enunciardn uno o mis problemas en
el pizarrén, y cada alumno dcberd resolverlos individualmente. Al final del
semestre participardn en un concurso de férmulas y problemas.

6. Criterios y mecanismos para:

A. Lacalificacidn:

* Exdmenes parciales 80%
* Resolucidn del problemario 10%
* Participacién en clase 6%
* Participacién en el concurso 4%

B. La acreditacién:
* El 80% de asistencias.
» Calificacidén minima de 50 en cada examen parcial.
* Entrega del problemario en cada examen parcial.
* Entrega de tareas especiales.
*+ Bucna disposicién hacia la clase.

C. La evaluacién:
Después de cada tema y unidad, maestro y alumnos revisardn conjuntamente el
avance del curso y la comprensién lograda hasta el momento.

7. Bibliografia bdsica y complementaria:
(Se omiten).
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Planeacién djdéctica

La segunda parte del plan de trabajo de un profcsor es la plancacion didictica de su curso,
sesién por sesion, tema por tema o unidad por unidad.

La pregunta que debe guiar al profesor en este aspecto es la siguicime: ¢ Cuil es la mejor
manera de trabajar esie tema (o esta unidad temdtica) en funcidn del logro de los objetivos
planteados, tanto los informativos como los formativos?

Para explicar el significado de esta pregunta, pondremos un ¢jemplo concreto.

Estamos en la materia de sociologia de Ja educacién, en ¢l cuarto semestre de la
licenciatura en cducacion. Al cstructurar los contenidos temidticos de la materia. ¢l
profesor los organizd en cuatro unidades o blogues. La primera de ellas sc tinla: “La
cducacién en México durante ¢l sexenio de Luis Echeverria™, )

El profesor ha contabilizado ¢l niimero de clases que tendri en ¢l semestre: 30 de 50
minutos cada una. Ha decidido dedicar las tres primeras sesioncs al encuadre (que
explicaremos en el capitulo dedicado a la tercera habilidad). A la primera unidad le
dedicard seis clases; a la segunda, sicle: a Ja tereera, también sicte, y ala cuarta, seis. En
la Ghima scsidn aplicard un examen final.

Para hacer la plancacidn diddctica de la primera unidad, ¢l profesor se pregunta cudl
es la mejor mancra de trabajar, para lograr los ohjetivos de aprendizaje que se propuso.

Si su objetivo fuera, (nicamente, “cl conocer los hechos principales en materia
educativa del sexenio 70-76” (primer nivel de los objctivos informativos), la mejor
manera de lograrlo serfa, evidentemente a través de Ja téenica expositiva, ya que con clla
sc logra dgotar todo cl tema, en poco tiempo, con gran exactitud y precisién.

Sial objetivo de aprendizaje plantcado para csta unidad le afadicra ¢l “comprender las
implicaciones sociales de la politica cducativa de Luis Echeverria™ (sczundo nivel de los
objetivos informatives), el profesor tendria que incluir en sus exposiciones clementos de
andlisis sociopolitico. Y scria convenicnle, para lograr mds a fondo cl objetivo, pedir de
tarea, por ¢jemplo, la lectura de los andlisis hechos por dos o tres autores acerca de ese
periodo. Ademds, para confirmar si sc comprenden a fondo las implicaciones sociales de
la politica educativa, convendria dedicar una sesion a la discusion gropal del tema,

Pero si el objetivo planteado abarca no sdlo ¢l conocer v ¢l comprender. sino también
“cl mancjar esos conocimientos™ (tereer nivel de los objetivos informativos), ¢l profesor
tendrd que pedir a Jos alumnos, por cjemplo, que tedacten un ensayo breve sobre las
implicaciones sociales de Ja politica cducativa de Luis Echeverria. También podria
organizar un debate cn cl que una parte del grupo defienda esa politica y otra parte la
ataque.
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Hasta aqui hemos visto que de la manera en que el profesor s plantee sus objctivos de
tipo informativo, dependerd la forma de trabajo que decida seguir. Esta mancra de trabajar
debe estar siempre encaminada al mejor logro de los objetivos de aprendizaje.

Sigamos con el cjemplo. Ademiis de los abjctivos de tipo informativo, nuestro profesor
se ha plantcado algunos objetivos de tipo formativo. A €l le interesa que sus alumnos
desarrollen una actitud eritica; que aprendan a formar sus propios juicios sobre los
acontecimientos; que puedan fundamentar y defender sus posiciones, y que no se dejen
Hevar por lo que otros dijeron, aungue esté eserito en algidn libro o periddico.

Para lograr estos objetivos, se da cuenta que son muy Aitiles las actividades que habia
plancado: encargar lecturas, tener una discusion grupal, realizar Ia iéenica de debate y
pedir la redaccidn de un ensayo breve sobre el tema. Sélo que ahora ticne otros elementos
para oricntar estas actividades.

1. En las lecturas que encargue, por cjemplo, les va a pedir que, ademds de una
sintesis de lo Ieido, agreguen su opinién sobre lo que afirma cl autor.

. Durante la sesién de discusién grupal va a preguntar continuamente a sus
alumnos: Y 1 jqué picnsas?, por qué?”

2

3. En la téenica de debate va ainsistir en que cada grupo o equipo debe fundamentar
teéricamente sus afirmaciones, y no atacar por atacar ni afirmar cosas a la ligera.

4. Por tltimo, ¢n ¢l ensayo escrito va a indicar que no quicre ninguna cita textual de
aulores, sino que lc interesa ver las ideas y posiciones personales de cada alumno;
asimismo, hard notar que sc calificard cl rigor metodolégico del anlisis.

Es importante aclarar que con csta plancacion diddctica, I profesor va a fomentar cl
logro de otros objetivos formalivos, aunque no se los haya planteado explicitamente.
Lntre otras cosas, los alumnos aprenderdn a trabajar en cquipo, a discutir sin pelearse, a
expresar sus ideas, lanto de mancra oral como escrita, a redactar con claridad, cteétera.

Si nucstro profesor no hubicra planteado previamente sus objetivos de aprendizaje, si
hubicra “preparado su clase” dinicamente ¢n funcién de un temario, si hubiera utilizado
tinicamente la técnica expositiva, no propiciaria cl logro de ninguno de los objetivos
formativos que anolamos antcs.

Con csto cntramos a otro aspecto de la plancacién diddctica. Nuestro profesor ticne
ahora que cstablecer los mecanismos a través de los cuales realizard la cvaluacion de los
aprendizajes logrados, y definird los criterios para asignar una calificacidn a sus alumnos,

Scgunda habilidad g%

Para csto, tienc varias opciones. Las téenicas de discusian grupal y de dehaie le daviis
clementos para evaluar en qué medida se van logrando los objetivos. Lo mismo podemaor
decir del reporte de lecturas y del ensayo escrito. Asi pucs, decide que no aplicar
examen, sino que asignard la calificacion de T siguiente maner SO por ciento el ensaye
escrito, 30 por ciento el reporte de lecturas, y 20 por ciento la participacion en s téenicir
y actividades grupales.

Veamos ahora el dltimo paso de la plancacidn diddctica. Aungue nuestio profesor vi
sabe lo que va a hacer, ahora tiene que organizarlo, programarlo y preparario todo pa
que las actividades salgan bien.

Lo primero que tiene que hacer es una dist ihucion tentativa de lias sois sosiones i

ceomiis conveniente empezar de

picnsa dedicar a esta unidad femitica. Bneste caso p
atrds para adelante.

1. En la Gltima sesion realizard Ta téenica de debate, con el fin de que enella o
alumnos pucdan aplicar todo o visto, estudiado y discutido en las sesiones
anteriores., '

2. En la quinta sesidén, los alumnos harin una presentacion de los avances de sus
ensayos cscritos, se aclararin dudas y se les resolverin sus dificultades, tanto
tedricas como priclicas.

3. En la cuarta sesién se hard la discusidn grupal sobye ol tema. con las aportaciones
de las lecturas hechas por fos alumnos. Estas lecturas se deberin indicar al grupe
con 6¢ho o 10 dias de anticipacién, para que tengan tiempo de hacerlus. En
nuestro caso, ¢l profesor debe encargar esta farca desde la primeri sesion de la
unidad que estd preparando. :

Durante esta cuarta sesion, ¢l profesor recogerd los reportes de lecturas con fas
opinioncs personales de los alumnos

4, Durante las tres primeras sesiones, of profesor expondii el teme “La educacion
cn México durante ¢l sexenio de Luis Echeverria™.

Los recursos diddcticos que necesita preparar nuestio profesar Son pucos. Para su
exposicién, ademds del pizarrdn, podri utilizar acctatos v hojas de rotalolio. Tal ves
conozea un documental interesanie que los alumnos deban ver, para o cual wendri gue
conseguir un monilor de television y una videocasctera. Para las lecturas que deban hacer
los alumnos, ticnc varias opciones: o fes indica los libros para que los consulten en la
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Portada de la plancacion didictica de una unidad tematica

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Facultad de Pedagogia
Licenciatura cn educacién

Materiaz Sociologia de la educacidn.
Unidad teniitica I: La educacidn en México durante el sexenio de Luis Licheveria,
Duracidn: 6 sesiones.

Objetivos informaiivos:
+ Conocer los principales hechos en materia educativa que se dicron durante ¢l
sexcnio 70-76.
+ Comprender las implicaciones sociales que tuvo para la cducacién la politica
cducativa de Luis LEcheverria. - :
* Mancjar lo anterior cn un ensayo breve y personal,

Objetivos formativos:
* Desarrollar una actitud critica.
¢ Aprender a formarse sus propios criterios sobre los acontecimientos.
* Poder fundamentar y defender sus posiciones.
* No dcjarse llevar por lo que otros dijeron.

Contenidos temdticos:
* Coyuntura en que asume cl poder Luis Echeverria.
* Los hechos en materia cducativa en el sexenio 70-76.
* Anilisis histdrico del sexenio y sus repereusiones.

Criterios para la calificacidn:

* Ensayo cscrito 50%
* Reporic de lectura 30%
* Participacidn cn actividades grupales 20%

La calificacién final de csta unidad sc promediard con las calificaciones obtenidas
cn las otras unidades, para sacar la calificacién final del curso,
Bibliografia: (Sc omite).

Scgunda habilidad
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biblioteca, o les da ¢l material fotocopiado para todos, o les da un original paraque elos
saquen las fotocopias necesarias. Dependiendo de lo que decida, nuestro profesor progra-
ma la fecha en que les indicard el material de Jectura (si les daun ariginal para que lo
fotocopicn, picrden tres o cuatro dias tinicamente en sacar y repartin las COpis).

Ahora sf, nuestro profesor ha terminado la plancacion diddcticade esta unidad temética
y deberd hacer lo mismo con las otras tres unidades en que eslructurd su curso.

In Ia pdgina anterior y en ésta presentamos dos cjemplos de la forma en que este
profesor decidié redactar la plancacian dididctica de su primera unidad temitica.

Planeacion didactica de una unidad tenuitica

Sesidn

Tema

Activ. de aprendizaje

4

Coyuntura cn que
asumc cl poder
Luis Echeverria.

Los hcchos en ma-
teria educativa cn
el sexcnio 70-76.

"Andlisis histérico
dcl sexenio, y sus
repercusioncs.

Diversas
interpretacioncs de
autores.

Redacci6n del en-
sayo.

Revision global del
tema.

Exposicion del pro-
fesor.

Exposicién del pro-
fesor.

Exposicién del pro-
fesor. .

Discusidn grupal.

Presentacion de los
avancces. Dar ideas.

Técnica de debate.

Materiales

Acclatos.

Acctatos.

Acclatos.

Obscrvac,
Indicar
lecturasy
pedirel
reporte y cl
cnsayo.

Opinidn
personal.

Recoger
rCpories.

Que

Nuestro profesor empezé la primera unidad cn fa sesién ndmero cuatro, porque, como
dijimos antes, decidié dedicar las tres primeras scsiones al encuadre.
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; F,'n .~§cgn|tln presentamos fa forma que este profesor utilizdé para describir la plancacion
didiictica de las tres sesiones del encuadre. )

Planeacion didictica del encuadre

Tema
| IEncuadre:
* Prucha de
diagndstico.

+  Presentaciones.

2 Encuadre:
«  Anilisis de cx-
pectativas.

3 Encuadre:

* Programadel
curso.

«  Contrato de
trabajo.

Activ. de aprendizaje
Aplicar la prucha de
diagndstico,

Aplicar téenica de
presentiacioncs
progresivas.
Retroalimentar al
grupo con resultados
de la prucha de
diagnastico.
Anilisis de
cxpectativas cn
cquipos. Las exponen
en hojas de rotafolio.
Presentacion del
programa al grupo.
Andlisis del mismo
cn grupos.
Plenario de acuerdos
y organizacion
operativa.

Mareriales

Prucha cn
fotocopias.

Hojas de
rotafolio.
Plumoncs.
Masking tape.

Programacen
hojas dc
rotafolio.

Observac.

Indicar que
no repercule
cn la califi-
cacidn.

Organizar
cquipos,
repartir
lemas y
lecturas y
programar
fechas.

Scgunda habilidad

En ]_a lereera seccign explicaremos, con mayor detalle, cl significade de cada una de
las i‘.\C!I‘\'I(]ildCS gue nucstro profesor disciio para instrumentar ¢l encuadre.

Con base en este ejemplo, podemos indicar, a manera de resumen, los clementos que
debe contener Ja plancacion diddctica de una unidad temdtica. ‘

1. Objetivos que sc esperan lograr en esta unidad, tanto los informativos como los

formativos,

19

2. Tiempo programado ¢n general para launidad, y en particular para cada actividad.

3. Actividades o téenicas a realizar, asi como trabijos o tarcas que s¢ cncargarin a
los alumnos y su programacion. En ¢l cuarto capitulo del presente trabajo
explicaremos con mayor detalle cémo disefiar estas actividades.
4. Matcriales requeridos para realizar adecnadamente estas actividades.

5. Mccanismos para la evaluacidn de los logros alcanzados y su programacion.

Antes de pasar al siguiente punto, conviene hacer dos aclaraciones en relacion con el
plan de trabajo del profesor.

En primer lugar, que cn los capitulos siguicntes se explicarin con mayor detalle y
profundidad algunos aspectos que le ayudarin al profesor a ennquecer su plan de trabajo.
El desarrollo del encuadre, el diseiio de actividades de aprendizaje y de eviluacion de los
aprendizajes y ¢l trabajo con grupos son aspectos que el profesor podri tomar en cuenta
para claborar su plan de trabajo.

En segundo lugar, es importante aclarar que lamancra on que se redacte y pragente fa
planeacidn didéctica es lo de menos, o que importa ¢s que ¢l profesor la clabore.

En algunos easos, las academias de profesores, o por lo menos los profesores que den
¢l mismo tipo de materias, sc podrin poner de acuerdo acerca de cémo presentarla, con
¢l fin de tener cierta homogeneidad.

En otros casos sc podrd optar por ¢l formaio comunmente utilizado en Tas Hamadas
cartas descriptivas. El profesor de nucstra cjemplg optd por seguir un formato de este
lipo. :
Este’tipo de formato s Gtil cn cuanto que, cnuni sola hoja, sc tiene la vision general
de las actividades de cada sesién de trabajo. Por lo mismo, tienen ¢l inconvenicnte de que
no pueden ser demasiado detalladas, pues cs necesario ceiirse al espacio destinado para
cada apartado.

No csté de mas enfatizar que lo que se recomicnda s dnicamente ¢l formato de las
cartas descriptivas, como una herramicnta que puede ser til para poner en ¢l papel lo
que el propio profesor ha plancado. En este sentido, no estamos de acuerdo con la
obligatoriedad que en algunas instituciones sc impone al profesor de scguir las cartas
descriptivas claboradas por otras personas, por mis expertas que éstas pucdan ser. Encl
nivel superior, cada profesor tiene cl derccho (y de manera concomitante también la
obligacién y la responsabilidad) de decidir libremente la mejor manera de impartir su
clase.

Esto exige, por supuesto, que el profesor sca conscicnte de esta obligacion, Ta acepte
responsablemente y esté capacitado para claborar clicientemente su plancacion diddctica.
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El programa del alumno

Elalumno debe ser la ligura central del proceso de cnscitanzia-aprendizaje. En primer
lugar, porque toda institucion cducativa ticne, como misién fundamental, Ia adecuada
formacidn de sus estudiantes. Sin cllos, la escucla no tendrfa sentida. En segundo lugar,
porque fa funcidn sustancial del profesor es propiciar quc sus alumnos aprendan: cl
objetive primordial de su fabor como profesor es la formacion del estudiante,

Esta idea debe convertirse en un profundo convencimicnto en tode profcsor. Asimis-
mo, debe operativizarse, es decir, convertirse en prictica, y no quedarse como un punto
miis del ideario o de la filosofia de la institucion y/o del profesor.

Asi pues, desde ¢l momento en que clabora su plan de trabajo, ¢l profesor ticne en
mente, como objelo de toda su actividad, la figura del alumno,

Debido a esto, una vez que ha concluide su programa de cstudios personal, procede a
redactar el programa que entregard a sus alumnos en las primeras sesiones de clasc.

Liste programa ticne varios objctives o finalidades.

1. En primer lugar, sirve como introduceién general a la materia, proporciona a los
alumnos un mapa conceptual de los contenidos, y les ayuda a ubicar lo que
estudian dentro del contexto de la carrera que sigan.

2. En scgundo lugar, la presentacion del programa a los alumnos ayuda a disminuir
cl nivel de ansicdad o angustia con que llegan ¢l primer dia de clases (“;Cémo va
acalificar? {Nos va a pedir trabajos? ; Cudntos exdmencs va a hacer?”, eleélera)
¥, por lo tanto, sirve para canalizar sus cnergias a los aspectos mds positivos y
constructivos del curso.

3. En tercer Jugar, al presentar el programa a los alumnos y discutirlo con cllos, ¢l
profesor les demucstra en la préictica que cllos son importantes, que sc les toma
¢n cucnti como personas y como estudiantes. Esta demostracién s converlird cn
una motivacién y ayudard a construir en los alumnos un compromiso mayor con
la metodologia de trabajo.

Todos los clementos que debe contener ¢l programa dei alumno ya los ticne elaborados
cl profesor en su plan de trabajo personal; sélo tendrd que traducirlos a un lenguaje
ascquible a sus alumnos,

Aunque Jo mds recomendable es fotocopiar el programa para quc todos los alumnos lo
lengan, estamos conscicnlcs de que no todos los profesores ni todas las instituciones

il <1
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educativas cuentan con recursos suficientes para tal ntiimero de copias. Esto, sinembargo,
no es obstdculo para claborar y presentar ¢l programa a los alumnos.

La opcién mis viable, y al alcance de todos, cs que el profesor preparc cse programa
cn trés o cuatro hojas de rolafolio y las cxplique y discuta con sus alumnos al inicio del
curso. ' —

Lo que de ninguna manera seria aceptable ¢s que ¢l profesor Hegara el primer dia de
clases y, sin mayor predmbulo, empezara a tratar el primer tema de su materia. Muchos
profesores hacen esto aducicndo “que su programa cs muy amplio, y no pueden darse ¢l
lujo de perder tiempo en infroducciones intdtiles™. El efecto cs cﬂnlr;lpl'mlm:c.nlc, yaque,
cn vez de avanzar, ¢l alumno se cstanca y se conlunde, por no saber dande ubicar
mentalmente lo que expone el profesor. . =

Trataremos cste lema mds ampliamente en el siguicnte capituto, al hablar del encuadre
del curso. S

Ahora expondremos brevemente los clementos gue debe contener ¢l programa de
alumno.

. Presentacion del curso: importancia de la materia; de qué sc trata en general;
dénde sc ubica en ¢l plan de estudios; su relacidn con otras matenias.

—

2. Objetivos de aprendizaje que se espera lograr a lo Jargo del curso. Aqui nos
referimos tinicamente a los objetivos de tipo informativo. ya que no se cspera
conscguir totalmente los objctivos de tipe fprmativo con un solo curso. §m
embargo, si cl profesor desca concientizar a sus alumnos acerea de los cmcrngs
que €l seguird en su clase o de los valores que desca trasmitir, fos puede incluir
en cl programa.

3. Contenidos leméticos: presentiddos en (res o cuatro unidades temiticas, y no
solamente como un listado continuo de temas.
.

4. Metodologia de trabajo: cémo sc va a trabajar, asi coma las responsahilidades que
sc asigna a los alumnos y lo que se espera de cllos.

5. Bibliograffa basica u obligatoria, y bibliografia complementaria o de apoyo.

6. Criterios y mecanismos para la calificacion, la evaluacion y la acreditacion.
Mientras el programa del profesor (su plan de trabajo personal) es detallado y'c::\'huus-
tivo, ol programa del alumno es breve y sintélico, es decir, dos o tres piginas quc

contengan los aspectos sustanciales del curso. Ya que csto no requicre mayor explicacion,
podemos pasar a explicar la siguicnte habilidad.
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